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Vorwort

Das Projekt (zender Greenstreaming Geschlechtergerechtigkeit im Natur- und Umwelt-
schutz” hatte sich mit einer Vorstudie im Jahre 2002 bis 2003 vetvelle Hintergrundin-
formationen erarbeitet und leitete damit auch den Start inggmieée Herausforderung ein.
Denn Zielsetzung des vom BMU/UBA von Mai 2004 bis Juni 2006 gefordertgekies war
es, Gender-Mainstreaming-Aktivitaten in den Natur- und Umweltsebrtiznden zu initiie-
ren bzw. weiterzuentwickeln. Gemeinsam mit den Verbandsvenmeéeriund -vertretern
sollten partizipativ Méglichkeiten zur inhaltlichen und organisatorisdBmbeziehung von
Genderaspekten in die tagliche Arbeit konzipiert, entworfen und diebevatankert werden.
Eingebettet in den aktuellen Diskurs um blrgerschaftliches Engerjesuollten dariber hin-
aus die zu erwartenden positiven Synergieeffekte fur die Natwr-Umweltschutzarbeit und
die konkreten Umsetzungsschwierigkeiten im jeweiligen Verband analyseten.

Gender Mainstreaming und Natur- und Umweltschutz sind beides Quétsttiemnen, beide
sind diversitatsorientiert. Die Integration von Gender beforderiAdseinandersetzung des
Natur- und Umweltschutzes mit sozialen und gesellschaftspbbtis@hemen und Frage-
stellungen.

Bei Betrachtung der einzelnen Stationen des Projektes — VorstudiedR able-Gespréache,
Newsletter, Perspektivenwerkstatt, Beratungen, Workshops, Zukunftskonétce — und der
vielen Einzelaktivitdten und Anstrengungen sowie eingedenk der UberausguoBRésonanz
auf die Projektarbeit und deren Ergebnisse wird deutlich, es hasdgteim ein wirklich
erfolgreiches Projekt!

Zahlreiche Veranderungen und Erfolge sind im Deutschen Naturscigu(eiNR) wie insbe-
sondere auch in vielen seiner Mitgliedsverbénde fest zu makleine ,Felsen” konnten
bewegt, neue Positionen erreicht werden. Mit groRem Engagementcliachiompetenz
und geduldiger Kleinarbeit sind wichtige Meilensteine gesetztien. Ja, es war ein Projekt,
das inspirierte und Mut machte, weiter zu gehen, neue Ziele zu erreichen.

Ein kleiner Wermutstropfen bleibt, denn nur wenige mannliche Umweltzahtiben die
Chancen, die Geschlechtergerechtigkeit ihnen bietet, aufgegriffer. die steigenden Teil-
nehmerzahlen von Umweltschitzern in den letzten Veranstaltungen zeigsrsicta auch
hier etwas bewegt.

Trotz aller Erfolge: Es gibt weiterhin Vieles zu tun und esewétzt an der Zeit, das Erreichte
intensiv zu ,pflegen”, weiterzufihren, um einen tatséchlichen Wanglléuten. Wir dtr-

fen uns nicht auf dem Erreichten ausruhen, sondern sollten voller Mut, Einsatzfreudenund de
Aufbieten all unserer Kreativitat die nachsten Schritte angehen.



Vorwort zur Dokumentation

Dazu gehort es, ungewohnliche Wege zu beschreiten, um auf demmgametntwickelten
aufzubauen und sich weitere Felder zu erschlie3en. Es gilt neue Biamsteslationen und
neue strategische Allianzen zu schaffen und kontinuierlich zu pflégeschlechtergerech-
tigkeit kann ein Motor fur mehr Offenheit und Gerechtigkeit in alleseren Lebenswirklich-
keiten (Lebens- und Arbeitsstrukturen) sein.

Dem Luneburger Projektteam gebuhrt grol3er Dank fur die konstruktivesiveeund er-
folgsorientierte Arbeit. Es war teilweise harte Arbeit,rafb@s Team hat immer wieder neue
Ideen entwickelt und nie den Spald daran verloren.

Darlber hinaus bedanken wir uns bei den aktiv beteiligten Mitgliedaveen, ohne die das
Projekt weder hétte realisiert, noch zu diesen wichtigen Ergehnisgkzu dem Erfolg ge-
fuhrt werden kénnen.

Michael Gehrmann Helga Inden-Heinrich
DNR-Prasidium Stell. Generalsekretarin des DNR
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Kurzfassung

Das DNR-Projekt (Gender Greenstreaming Geschlechtergerechtigkeit im Natur- und Um-
weltschutz“ wurde vom BMU/UBA von Mai 2004 bis Juni 2006 gefordert. Ankniipéend
die Ergebnisse einer Vorstudie zur Relevanz von Geschlechterasgktdie Arbeitszu-
sammenhange von im Natur- und Umweltschutz tatigen Verbanden undisaigmen war
es Aufgabe vorGender Greenstreamingemeinsam mit den DNR-Mitgliedsverbanden Akti-
vitdten und Projekte zum Gender Mainstreaming zu initiieren, Konzepéner Integration
von Genderaspekten (weiter) zu entwickeln und durchzuftihren.

Zur Veranschaulichung der Bedeutung der Genderperspektive in derts@usammenhéan-
gen der Natur- und Umweltschutzverb&nde wurde eine zielgruppendiiente Vorgehens-
weise gewahlt. So konnte der Blick fir die Vielfalt an Lebensweisel -kontexten, an Zu-
gangsweisen, Interessen und Motivationen — flr soziale Verschietgnimeunserer Gesell-
schaft — gescharft werden. Zuséatzlich wurden die Ebenen herausggartstiukturelle, indi-

viduelle und fachliche Ebene —, auf die Gender-Mainstreaming-Prozes3eanisationen

einwirken.

Projektaktivitdten und Produkte

Ein Blick auf die Bandbreite der Projektaktivitaten illustrigie Vielfalt und die Prozessori-
entierung des Vorhabens:

Von Anbeginn an gab es einen regen Austausch per Telefon und/odet Bit\aerbands-
vertretern/innen Uber die Ziele des Projektes und mdgliche Akéwitats dem Arbeitsum-
feld der Umweltorganisationen (Informationsphase). Von Septembeobenber 2004 fan-
den Round-Table-Gesprache in verschiedenen Regionen Deutschlandsiinkzeadel und
Munchen) mit Vertretern/innen interessierter Natur- und Umelelizverbande statt. Dabei
wurde das Vorhaben erstmalig vorgestellt. Dartiber hinaus wued@tiche Hintergrundin-
formationen geliefert und es wurde gemeinsam nach ersten mogschkturellen und the-
matischen Anknupfungspunkten in den jeweiligen Verbanden gesucht, Gbee ddRele-
vanz der Genderperspektive veranschaulicht werden konnte. Ab Septembepi2i84em
regelmafiger Newsletter im Deutschland-Rundbrief des DNRié&inotwendigen Informati-
onen aus dem laufenden Projekt und tber einzelne Aktivitaten aus den Varlidedislews-
letter bot dariber hinaus die Moglichkeit zum Austausch bzw. zur Yemg neuen fach-
spezifischen Genderwissens. Bis Juni 2006 wurden insgesamt zehn Ausgabsgduzben.
In der ab April 2005 einsetzenden Modell- bzw. Umsetzungsphase wZusiemenarbeit
mit den DNR-Mitgliedsverbdnden am intensivsten. Neben der BeraturBeantwortung der
Genderrelevanzfragen im Rahmen der Verbandeforderung des BMUluiBden interes-
sierte Verbande jeweils individuell auch bei der Einbeziehung dere@erdpektive in die
fachlichen Zusammenhiange, die Offentlichkeitsarbeit, bei Mitgledeagungen und Pro-
jekt- bzw. Veranstaltungsevaluationen beraten und konkrete Umseteismsle fir die An-
fragenden erarbeitet. Erganzt wurden diese Aktivitdten durch ‘éetbthungen in Ver-
bands- und Fachzeitschriften, um das Projekt und seine vielseitigen Beraguatisgitungen

6



Kurzfassung

uber den Newsletter hinaus publik zu machen. In der die ModellphaseieBsoben Zu-

kunftskonferenz in Berlin wurde das Erreichte bilanziert. Mdglichkeiten und \setausgen

wurden ausgelotet, um den Prozess zu verstetigen und weitere MalRnalrmerereiten.

Die dort verabschiedete Resolution setzte ein politisches SignBINR und seinen Mit-

gliedsverbanden und steht daftir, dass die begonnenen Gender-Aktivitdsmuwerstitzt,

fortgefuihrt und entwickelt werden muissen, hin zu mehr Geschlectgenggkeit im Natur-

und Umweltschutz.

Im Zuge von Verstetigungsmalinahmen und entsprechend des Wunschesideauridatym-

weltschutzverbande nach konkreten Arbeitshilfen bzw. Checklisten zicksrhtigung von

Gender in der praktischen Alltagsarbeit, wurden insgesamtHaeadreichungen erarbeitet,

die Uber den DNR bezogen werden kdnnen:

. .Gender in Projektantragen®,

. ,Chancen geschlechtergerechter Offentlichkeitsarbeit und gendisise Medienges-
taltung in Natur- und Umweltschutz®,

. .Gender als Qualitdtsmerkmal in der Organisation von Natur- und Utechatzver-
banden“ sowie

. ,Gestaltung einer gendersensiblen Bildungs- und Gruppenarbeit in Nathtdmwelt-
schutzverbanden®.

Externe Evaluation

Zur Analyse der Wirkungen voGender Greenstreaminigei den DNR-Mitgliedsverbanden
wurde ausgehend von den Projektzielsetzungen und im Hinblick auf dig&@satherung
der prozess- und ergebnisorientierten Projektarbeit eine exteahgaBon durchgefihrt. Die
Datenerhebung erfolgte wahrend des Projektprozesses mittelstéwadtardisierter Befragun-
gen (Telefoninterviews, Fragebdgen, Gruppendiskussion) sowie deilnehmende Beo-
bachtung bei der Zukunftskonferenz. Insgesamt deckte die BefradguBandbreite der Ak-
tivitaten vonGender Greenstreamingit den Verbandsvertretern/innen ab. Die Evaluations-
ergebnisse geben einen Einblick in die subjektive Sicht der igt&tril Verbandsvertre-
ter/innen und erlauben Ruckschlisse auf Wahrnehmungen und Wirkungen der Projektarbeit
Die meisten der Befragten halten Gender Mainstreamingifieiehtiges Thema fur den
Natur- und Umweltschutz, da es zur Verbesserung der Verbandsartigig sei, die ge-
schlechterspezifischen Auswirkungen auf Zielgruppen zu kennen. Die Aetwauf die Fra-
ge nach den individuellen Auswirkungen des Projektes bei den aktiven ékfienen fielen
differenziert aus. Offensichtlich wurde die Sensibilitat fur Geasligekte dadurch erhoéht;
zahlreiche Anregungen konnten gegeben werden. Die aktiv Teilnehmerdeibec dem
Projektteam mehrheitlich ,hohes Engagement, ,eine flexible und Essge Arbeitsweise”
sowie starke ,Kompetenz und Inhalte* zu. Zum Teil wurde das Vorgabenauch als ,theo-
rielastig” eingeschatzt. Aus den Antworten der Befragteaush zu entnehmen, dass zumin-
dest wahrend der Projektlaufzeit offenbar kaum sichtbare Eféeltder organisationsstruk-
turellen Ebene auftraten. Anders wurden die Wirkungen auf die fadhheltliche Arbeit
eingeschatzt: Angegeben wurde, dass Geschlechterfragen nuntéekS ifs die eigenen Ar-
beitsthemen integriert werden kdnnen, teils aber auch erst in kigaineitten. Eine Mehrheit

7



7
©

+ DNR-Projekt,Gender Greenstreaming“ Dokumentation

der Befragten flihlte sich nicht nur in ihrem eigenen Engagenie@dnder-Mainstreaming-
Prozesse durch das Projékénder Greenstreamingnterstitzt, sondern auch dartber hinaus
angeregt, Gender in ihre fachlichen Arbeitsinhalte, ihre Oftdridiitsarbeit und Veranstal-
tungsplanung zu implementieren. Das fachliche Niveau der AktimiigsteRahmen voiGen-
der Greenstreamingvurde von den Befragten aufgrund dieser Weiterverwertbdikedie
eigenen Arbeitspraxis als ,hoch” eingeschéatzt, wenn sie sich auch vom fanjelzt T. noch
weiter gehende Kenntnisse der Verbandsarbeit und ihrer Spezifika gewlnsaht hatt

Als Grunde dafur, keines der Angebote W@eander Greenstreamingenutzt zu haben, wur-
den vor allem mangelnde Ressourcen und schwierige Rahmenbedingungen angefihrt.

Projektbilanz

Die Bilanz des Projekt lasst sich aus der Sicht des Mitarbeen-Teams wie folgt zusam-
menfassen: In den Natur- und Umweltschutzverbanden ist generaizRbteorhanden, sich
mit neuen Themen oder Fragestellungen wie Geschlechtergeredizigkefassen. Denn die
Struktur, die Rahmenbedingungen und das Selbstverstandnis der meidbéndéebieten
und verlangen den Mitarbeitern/innen gleichzeitig einen hohen Gra&utmmomie in der
Ausgestaltung und Weiterprofilierung ihrer jeweiligen komplexen #gbereiche ab. Diese
prinzipiell grofRe individuelle Gestaltungsfreiheit bei gleichgestrukturellen Restriktionen
durch finanzielle und zeitliche Engpasse erzeugt ein Spannungsvsthddts nicht notwen-
digerweise fruchtbar ist fur eine Integration von Genderaspekter isrdeitszusammenhan-
ge dieser Organisationen.

Die Erkenntnisse voender Greenstreamingerweisen genau darauf: Die strukturelle Aus-
gangslage in den meisten Verbanden, wie mannerdominierte Entsclsgickmien und/oder
FUhrungspositionen sowie Zeit-, Personal- und Geldmangel geltensalsedantliche Hin-
dernis fur eine systematische Verankerung von Genderbelangene®achj wo Schlissel-
personen im Verband einer Auseinandersetzung gegeniuber Gendedifegesind, spielen
organisationsstrukturelle Hindernisse, bzw. eine inhaltliche Priemg&tzung, die Genderbe-
lange marginalisiert oder als nicht zugehérig zum Natur- und Utseteltz definiert, eine
geringere Rolle.

Es kommt also auf die individuelle ,Bereitschaft* der Verbandsréiter/innen genauso an,
wie auf die Fahigkeit der Organisation als Gebilde, flexilbeagieren und/oder strukturelle
Innovationen zu entwickeln. Die individuelle Bereitschaft wiederusichst mit der Einsicht
in die ,Tauglichkeit* der Geschlechterperspektive fir Natur- Undveltschutzbelange. Die-
jenigen, die im Rahmen von unseren Beratungsleistungen einen gewisdeucEidariber
gewinnen konnten, dass und wie sich natur- und umweltschutzrelevantenZuschnitte
und Fragestellungen &ndern, wenn Geschlechteraspekte mit gedaiddn,vesigen ein gro-
Beres individuelles Engagement, sich in ihren Verbandszusammenhéangestat&fiau ma-
chen.
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Ausblick

Welche Empfehlungen und Vorschlage zur weiteren Integration von Gepeldes in die
Arbeitszusammenhange von Natur- und Umweltschutzverb&nden kdnnen nun, ausgehend von
den Erkenntnissen aus désender-GreenstreamirBrojekt, gegeben werden?

Zur Starkung der individuellen Offenheit gegentber Gendeaspekten und fir gender-
sensible strukturelle Innovationen bedarf es externer Untersitzung:

Verbandsvertreter/innen sollten weiterhin die Mdoglichkeiten habent- ind Weiterbil-
dungsangebote zu Gender und Gender Mainstreaming im Handlungsfeld tUmev@&atur-
schutz (kostenfrei) nutzen zu kénnen. Genderexpertise von aul3en in Forivodel-
Projekten und Pilotvorhaben wigender Greenstreamingleibt u. E. weiterhin eine unver-
zichtbare Malinahme zur Unterstlitzung von Gender-Mainstreaming-Riozess zur Star-
kung von Schlisselpersonen fir diesen Bereich in den Verbanden. DiesssBr&innen
auch von ,Flying Experts” realisiert und begleitet werden, dreefiie gewisse Zeit in den
jeweiligen Verband hineingehen und/oder Bestandteil eines umfassengi@amisationsent-
wicklungsprozesses werden.

Der DNR sollte seine Steuerungs- und Koordinierungsmogligeiten und als Dachver-
band fur Genderaktivitdten offensiv nutzen:

Dies ware beispielsweise moglich, indem er das Leitbildceshtergerechtigkeit in seiner
Geschéftsordnung verankert. Die Einfihrung eines Genderbudgetintg wighr Transpa-
renz und Diskussionsmdglichkeiten in der Mittel- und Ressourcenvertagenméghrleisten.
Ein verbandelbergreifender Lenkungsausschuss kann als Rahmen gebendaetndnde
Struktur die weitere Implementierung der Genderperspektive inatigavidszusammenhénge
gewahrleisten. Des Weiteren sollte der DNR eine aktive Merrelle einnehmen und bei-
spielsweise die Erkenntnisse dieses Projektes in das verbandeiibedgr Vorhaben von
DNR, BUND und NABU zur Begleitung der deutschen Nachhaltigkedtiesiie einflieRen
lassen.

Ubersetzungsexperten/innen zur Starkung des inhaltlichenPotenzials der Gender-
perspektive und auch Wissenschaft und Forschung sind gefragt:

Denn der Gewinn und der Nutzen der Genderperspektive fur Verbandsartaitcht immer
klar ersichtlich. Hierfur ist Integrationswissen erforderlicmklar ist vielfach wie z. B. die
naturschutzfachliche Arbeit unter gendersensiblen Gesichtspunkten kongsehen sollte,
was es im Einzelfall bedeutet, soziale Aspekte in die Natl-Umweltschutzthemen und -
politik zu integrieren und worin der Gewinn dieser Vorgehensweise liegt.

Last but not least ist die politisch-strategische ,Lobbyarbéi fir Gender” zeitnah und
beharrlich weiterzuverfolgen.
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1) Einleitung

Hintergrund zum Projekt

Das ProjektGender Greenstreaminglas im hier vorliegenden Abschlussbericht dokumen-
tiert und bilanziert wirdpaut auf Ergebnissen einer Vorstudie auf, die im Jahr 2003 von der
Arbeitsgruppe bei Prof. Dr. Sabine Hofmeister an der Universitéttuing (Fakultat Umwelt
und Technik, Fach Umweltplanung) im Auftrag des Deutschen NaturschstZBiMNR) er-
stellt und vom BMU/UBA gefordert wurde (Brouns et al. 2003). Ikl #var es, eine erste
Bestandsaufnahme zu erheben, welche Relevanz Geschlechteraspedtéen Natur- und
Umweltschutzverbanden bisher zugewiesen wird und welche HindetmdsBlockaden ei-
ner Integration von Genderfragen dabei im Wege stehen (kbnnen).

Ein zentrales Ergebnis dieser Untersuchung war, dass bislardefaneisten Natur- und
Umweltverbanden lediglich vereinzelt Aktivitaten zum Gender Megashing initiiert wur-
den. Nur wenigen der befragten Verbandsvertretern/innen war thgaRe von Gender fur
Natur- und Umweltschutzbelange verstandlich. Entsprechend war digsBbaft, sich damit
ernsthaft inhaltlich auseinanderzusetzen, eher gering ausgepragtwid in den Verbanden
bereits eine Reihe an Instrumenten eingesetzt, die UberwiegenBateioh der klassischen
Frauenforderung zuzuordnen sind. In aller Regel sind diese jedoch ingtitationell einge-
passt noch in ein Gesamtkonzept zur Integration von Geschlechteraspe&lle Arbeitszu-
sammenhange eingebettet — und damit abhangig vom Engagement Einzelner.

Wahrend die Vorstudie vorwiegend unter dem MgRelevanz ermitteln. Potenziale erken-
nen“ stand, war das Nachfolgeprojekt mehr der Umsetzung verpflichtebhat seine Aufga-
be darin gesehen, einen Beitrag Auaitiierung, Nutzung und Weiterentwicklung von gender-
sensiblen strukturellen und inhaltlichen Innovationen“liefern.

An dieser Aufgabe setzte seit Mai 2004 das vom BMU/UBA geftederojekt des DNR

.Gender Greenstreaming - Geschlechtergerechtigkeit im Natur- emselischutz* an, das

von der Universitat Laneburg (Institut fir Umweltstrategien, Fdatweltplanung) wissen-

schaftlich begleitet wurde.

Die Natur- und Umweltschutzverbande sollten dabei unterstiitzt werderneeen) gleich-

stellungspolitischen Anspriichen Rechnung tragen zu kénnen. Im Rahmen e&teBrapll-

ten ausgerichtet an den Mdglichkeiten und Anspriichen bzw. Bedurfnisseimzktnen Ver-

bande und in enger Kooperation mit ihren Mitarbeitern/innen

» die geschlechterspezifischen Merkmale in den Arbeitsverh@misstrukturen und -in-
halten der Natur- und Umweltschutzorganisationen kritisch reflektiert und

* Ansatzpunkte bzw. konkrete Beispiele fir die Integration der Geschipenspektive in
die verbandsspezifischen Arbeitszusammenhange eruiert bzw. entwicldgnwer

Mit vielfaltigen Aktivitaten, unterschiedlichen Methoden und MaRnahmenadi allen drei

Organisationsebenen — der strukturellen, der fachlich-inhaltlichen undind&iduell-

personlichen — initiiert, ein- und umgesetzt wurden, hat das Projekt diese Aufgabeén erfull
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Kapitel 1 Einleitung

Zunachst werden nachfolgend alle Aktivitaten und Produkte im folgendemreK2amusfuhr-
lich dargestellt. Dem schlief3t sich die Projektbilanz in Kagitan, in der sowohl die Ergeb-
nisse der externen Evaluation zusammengefasst werden, alsialdsiimee von Seiten des
Projektteams erfolgt, um das Erreichte kritisch zu refletsieDer Ausblick in Kapitel 4
widmet sich schlie3lich den weiterfihrenden Fragestellungenjatieass den Projekterfah-
rungen heraus ergeben haben und skizziert notwendige Verstetigungbk@igit fur ein
,Gender Greenstreaming“ der Natur- und Umweltschutzverbé&nde. Imngritetinden sich
die Handreichungen, wahrend samtliche weiteren MaterialienaauBrdjektarbeit dem Auf-
traggeber BMU/UBA in einer gesonderten Sammlung zur Verfugung stehen.

Wir bedanken uns bei allen Kooperationspartnern/innen und interes$tersonen, die zum
Gelingen vornGender Greenstreaminigeigetragen haben und wiinschen eine anregende Lek-
ture beim Lesen des Abschlussberichtes!

Warum Gender Mainstreaming im Natur- und Umweltschu  tz?

Als ein wesentlicher Beitrag fur mehr Gerechtigkeit zwisctien Geschlechtern wurde der
Ansatz des Gender Mainstreaming 1997 auf européischer Ebene inerdansér Vertrag
verankert und von der Bundesregierung 1999 per Kabinettsbeschluss als \ambéeteit-
prinzip verabschiedet. Seitdem entstand eine Vielzahl an Initiatiarch auf der Seite von
Behdrden wie dem Umweltministerium, deren fachlicher Zuschnittden ersten Blick we-
nig mit Gender zu tun zu haben scheint. Doch in allen sozialen und KetliuPeozessen und
Strukturen, auch im Umweltbereich, spiegeln sich die Geschtgehitéltnisse einer Gesell-
schaft — in der Regel als Machtgefalle zwischen Mannern und rEr@enn es sind Men-
schen, die abhangig von ihrem spezifischen gesellschaftskultutetfehrungshintergrund,
Natur und Umwelt als krank, bedroht, verschmutzt oder schitzenswerntelaien, festle-
gen und entsprechende umwelt- bzw. naturschutzpolitische Gestaltidrgdmaen beschlie-
Ren.

In unserem Land sind es bis heute mehrheitlich Manner bzw. manartadierungen, Le-
bensentwirfe und Sichtweisen, die die naturschutzfachliche und umwiegheli Realitat
bestimmen, maRgeblich entscheiden und gestalten. Das Umweltministariliseine nach-
geordneten Behoérden haben vor einigen Jahren damit begonnen, seine telitamben flr
Geschlechterfragen in umweltfachlichen Zusammenhangen zu seiesil. Es wurden
Modellprojekte durchgefiihrt, bspw. die Novellierung der StrahlenschutzVQ Bet&ick-
sichtigung von Genderaspekten in Form eines Gender Impact Assegse (vgl.
http://www.isoe.de/ftp/bmugia2/EndberichtGIA.pdf).

Demgegeniber ist es um die konzeptionelle Verankerung der Gendekpeespuf der Seite
des nichtamtlichen Natur- und Umweltschutzes weniger gut be&elist aber nicht nur auf-
grund des im Grundgesetz festgeschriebenen GleichheitsgebotwshawiMannern und
Frauen auch fur Natur- und Umweltschutzorganisationen angezeigtiefaspekte zu be-
ricksichtigen. Vielmehr sprechen auch Grinde wie die inhaltlicheagsenheit von Na-
tur-, Umweltschutzaktivitdten und deren gesellschaftliche Akzepmtafiz. Wenn der thema-
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tische Zugang und die Durchfiihrungsformen auf der Haupt- und Ehrefemésjedoch den
Lebenswirklichkeiten von Frauen und Mannern gleichermal3en gerechtnyiitiéen sich
alle diejenigen, die sich in sog. ,weiblichen Lebensspharen* bewegén in der Haushalts-
fursorge und Kinderversorgung) ausreichend reprasentiert und wiédtspreehend starker
motiviert, ihre Kenntnisse und Sichtweisen aktiv einzubringen und ki@namtlich zu en-
gagieren. AulRerdem sind auch die Umweltorganisationen angehalteansgne neue um-
weltministerielle Férderpolitik anzupassen. Zwar finanziereh die meisten Verbande noch
immer zu mehr als 80% uber Mitgliederspenden. Dennoch durfte ealilieiche Verbande
von nicht unerheblicher Bedeutung sein, dass im BMU bei der Beantragangordermit-
teln die Berucksichtigung von Geschlechteraspekten mittlerzeilkinem Entscheidungskri-
terium fir oder gegen die finanzielle Unterstiitzung geworden ist.

Die Frage danach, wie die Genderaspekte flr den Arbeitsivaren Natur- und Umwelt-
schutzverbanden sicht- und fruchtbar gemacht werden kénnen, ist also weder Luxgis@&och
rein akademische Ubung, sondern durchaus sinnvoll und von wachsender elést@wuie
deutsamkeit. Auch wenn dazu bislang kaum befriedigende Antworten vorlisgeimes be-
reits jetzt klar: Es wird und kann fur die heterogenen Natur-Umdeltschutzverbande kei-
ne allgemeingultigen Lésungen geben. Die jeweiligen Moglichkeiteszuloten und Voraus-
setzungen dafir zu schaffen, dass die Verbandsmitarbeiter/inneverdighiedenen Ge-
schlechterbezlige der Fachthemen und der Arbeitsverhaltnisse {ruldur®@n, Organisation)
selbst erkennen kénnen und konkret in den fachlichen und organisatorischen Zosamme
gen berilcksichtigen lernen, ist eine grol3e Herausforderung. Daziadh&rojektGender
Greenstreaminginen Beitrag geleistet.

12



Kapitel 2.1 Projektaktivitaten und Produki2as haben wir gemacht!

2) Gender Greenstreaming - Projektaktivitdten und
Produkte

In diesem Kapitel sind alle Projektaktivitditen und -produkte, sieRahmen vorGender
Greenstreaminglurchgefiihrt bzw. erarbeitet wurden, dokumentiert.

Nach der Informationsphase tber das Proj&dnder Greenstreaming Geschlechtergerech-
tigkeit im Natur- und Umweltschutz* im Jahr 2004, die dem Kontakt-ensten Kooperati-
onsaufbau mit den Natur- und Umweltschutzverbanden diente, waren 2005 und 2086 vor a
lem durch die Umsetzung der Kooperationsideen, durch Beratungsdstostien sowie die
Intensivierung der Kommunikationsarbeit gepragt. In dieser Modellgiagdegemeinsam mit
den interessierten Verbandsvertretern/innen vielfaltige Aktivitéted Ansatze zum Gender
Mainstreaming initiiert und weiterentwickelt worden, die im dervlden dargestellt werden
(siehe Kap. 2.1). Aus der konkreten Zusammenarbeit mit den DNR-Mggkebanden sind
in der Projekt-Abschlussphase Produkte in Form von Handreichungen entwickeen
(siehe Kap. 2.2), die themenbezogen die Relevanz von Gender in dercheakidatur- und
Umweltschutzarbeit berticksichtigen helfen.

2.1 Das haben wir gemacht!

2.1.1 Teilnahme an Leitungssitzungen, Round-Table-Ge  sprache

Mit Projektbeginn wurden die Vertreter/innen aller Mitgliedsved®#ides DNR zu regional
ausgerichteten Round-Table-Geprachen in Bonn, Berlin, Kassel und Minchdadsngén
diesen ersten Gesprachen wurden sie Uber das P@Gyekler Greenstreamingnd die ange-
strebten Ziele und Inhalte informiert. Sie dienten dem gegensefiggtausch, beispielswei-
se Uber die Strategie Gender Mainstreaming, Uber bereitgterfoid laufende Implementie-
rungen in die Verbandsarbeit sowie allgemein tber verbandsubergrdifesjdite und The-
menschwerpunkte. Im Vordergrund stand hierbei die Suche nach AnkniUpfungspiiikten
gemeinsame Aktivitaten und Kooperationen im RahmenGamder Greenstreaming

Den Round-Table-Gesprachen folgten im Projektverlauf weiter@ré&ase mit fihrenden
Verbandsvertretern/innen. Diese Gesprache dienten dem Erhaludgisigches tber laufen-
de oder abgeschlossene Aktivitdten, der Information Uber Beratunggeigtungen von
Gender Greenstreamingler Abstimmung von Aktivitaten und Kooperationen und der Ent-
wicklung von Strategien zur Verstetigung begonnener Gender-Mainstre®nungsse.

Ubergreifendes Ziel aller Gesprache mit Verbandsvertretaeri war es, ihnen den Gewinn
der Genderperspektive flur die eigene Arbeit zu verdeutlichen. GntamBeispielen aus der
Arbeitspraxis der teilnehmenden Verbande wurden die Genderrelevanzen igtifgeze
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Teilnehmende Verbénde

» Aktionskonferenz Nordsee (AKN)
* Bremer Umweltberatung (BUB)

* Bund Umwelt und Naturschutz (BUND)

» Bundesarbeitskreis Bildung fir Nachhaltige Entwicklung im BUND
» BUNDjugend

» Deutsche Gesellschaft fir Gartenbau und Landschaftspflege (DGGL)
» Deutsche Wanderjugend (DGWJ)

» Deutscher Alpenverein (DAV)

» Deutscher Gebirgs- und Wanderverein (DGW)

» Deutscher Verband fur Landschaftspflege (DVL)

* Naturfreundejugend

» Naturschutzjugend im Naturschutzbund (NAJU)

* Robin Wood (ROWO)

* Verkehrsclub Deutschland (VCD)

» Verkehrsclub Niedersachsen (VCD Niedersachsen)
* Volksbund Naturschutz

2.1.2 Verbandeubergreifende Perspektivenwerkstatt

~Andere Einblicke bringen neue Aussichten. Geschlechtergerechtigkéiatur- und Um-
weltschutz” lautete das Motto der Perspektivenwerkstatt, di@@ndanuar 2005 in Berlin
stattfand. Sie bildete im Anschluss an die Round-Table-Gesprachéennietern/innen der
DNR-Mitgliedsverbande den Auftakt zur Konkretisierung von verbanddiuoeen Mal3-
nahmen fur erste pilotférmige Vorhaben und Umsetzungsschritterfié@nder Mainstrea-
ming im Natur- und Umweltschutz. Die Perspektivenwerkstatt digimée auch dem verban-
delbergreifenden Austausch sowie der Fortsetzung und der Vernbtstegender Aktivita-
ten.

Konzipiert als Arbeitstagung, startete die Perspektivenwerksititimpulsreferaten zu The-
men und Politikfeldern, zu denen viele Verbande einen fachlichen Arbeitsauftey hab

* Gender und Energiepolitik,
» Gender und Biodiversitats-Strategie,
» Gender in der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung,

* Organisationsentwicklung.

Jedes dieser Themen wurde von zwei verschiedenen Sichtweisertraohtég um sowohl
eine externe Experten/innen-Ansicht, als auch die verbandsprakiisehe/Realitat einzube-
ziehen: Ein externer Genderexperte oder eine -expertin zeigtepidi®iveise auf, welche
Relevanz Gender in den jeweiligen Themenfeldern hat und welchefl&gbn entstehen,
wenn Gender ausgeblendet wird.
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Die Experten/innen aus den Verb&nden berichteten aus ihrer pArbgissund schilderten
ihre Erfahrungen mit Gender innerhalb ihres Fachgebietes. Sterzsigwohl Herausforde-
rungen fur eine gendersensible Verbandsarbeit in von Mannern stark gepragiehe®eauf,

wie beispielsweise der Energiepolitik, als auch Chancen und Mogliehkelie sich durch
die Umsetzung von Gender Mainstreaming ergeben.

Als Referenten/innen beteiligten sich

» Ulrike Rohr, genanet/ life e.V. & Bettina Dannheim, Robin Wooddés Thema E-
nergiepolitik;

» Franziska Miiller, stud. Mitarbeiterin genanet / life e.V. zum Ta&ender und Bio{
diversitats-Strategie;

* Dr. Angela Franz-Bahlsen, Institut fur Umweltkommunikation der Usité&r Line-
burg & Nicola Moczek, Bundesgeschéftsfihrerin der BUNDjugend zum al&em-
der in der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung sowie

» Gabriele Schambach, Heinrich-Boll-Stiftung & Ansgar Dricker, Bagdschaftsfiih-
rer der Naturfreundejugend zum Thema Organisationsentwickilvigrbénden.

Den Impulsreferaten folgtemwei Phasen der Gruppenarbeit zu den bereits genannten vier
Themenfelder: Dieerste Arbeitsgruppenphase umfasste ein themenfokussiertes Brainstor-

ming, in dem Visionen fir eine gendersensible Umwelt- und Natuz=nieit entworfen,
sichtbare Umsetzungsbarrieren diskutiert sowie die dafir erficiten Voraussetzungen und
konkreten Ansatzpunkte benannt wurden. An diese Ergebnisse wurdezivaitenArbeits-
gruppenphase am Nachmittag angekntpft, um Arbeitsziele und Plachmigsdir die Um-
setzung konkreter Aktivitaten in den Verbanden zu entwickeln. Auf depé&lengenwerkstatt
entstanden viele Ideen und Konkretisierungen fiur Aktivitaten und Peomkin Gender
Mainstreaming in den Natur- und Umweltschutzverbanden:

* Die Vermittlung von Genderkompetenz wurde als existenziell genammGender in der
natur- und umweltschutzfachlichen Arbeit erkennen und einbeziehen zu kéhaemgh
liche Konkretisierungsperspektiven wurden ,Gender und Biodiversitat’,Gedder und
Energiepolitik* als politisch brisante Themen vorgeschlagen.

* Es wurde ein grol3es Interesse an Veranderungen im organisatiktosstien und ar-
beitskulturellem Bereich der Verb&nde formuliert. Die Teilnette& winschten sich
Strukturen, die Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit ibant befordern.
U. a. wurde vorgeschlagen, eine Genderanalyse zur verbandsinternemgssggation
durchzufiihren, um mehr Uber potentielle Zielgruppen zu erfahren und uted@tgfir
den Verband zu gewinnen. Als Aufgabe des DNR-Projekt-Té&aamsler Greenstreaming
wurde dabei gesehen, die interessierten Verbande zielgruppendrientdefachlich bei
ihren verschiedenen Aktivitdten zu beraten und zu begleiten.

+ Als weitere Ansatzpunkte fiir eine Integration von Genderaspekten nvdideOffent-
lichkeitsarbeit (z. B. tiber eine Genderanalyse der Materialie Bildungs- und Offent-
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lichkeitsarbeit) und die Weiterqualifizierung des Personals in\tebanden (z. B. in
Seminaren zur Selbstreflexion des eigenen Rollenverhaltens) geBamm\nspruch an
das DNR-Projekt-Team war dabei, die Verbénde zu unterstitzemiilvmgsarbeit gen-
dersensibel und zielgruppenorientiert zu gestalten.

* Als wichtig wurde hervorgehoben, dass den DNR-Mitgliedsverbanden fir Gende
Mainstreaming-Prozesse zeitliche und raumliche Ressourcen #Aiig\ieg gestellt wer-
den missen, um den teilnehmenden Akteuren/innen die Mdglichkeit zu geben, Bender
ihren Arbeitsfeldern sehen und einbeziehen zu kénnen. Die Zustandigkeitealdhe
Prozesse sollten Manner und Frauen in einer Organisation gemeinsam tragen.

Im weiteren Projektverlauf wurden die erarbeiteten Vorschléagélktivitaten und Projekte
zum Gender Mainstreaming in den Verbanden @ender Greenstreamingufgegriffen und
gemeinsam mit Verbandsvertretern/innen weiter entwickelt undiatgesetzt (die Doku-
mentation der Perspektivenwerkstatt kann unter http://www.dnr.de/dnr/groisgtdata/
13/13_Doku_Perspektivenwerkstatt 260105.pdf herunter geladen werden).

2.1.3 Beratung zur Integration von Genderaspekten be i der Antragstel-
lung

Im Rahmen vorGender Greenstreamingurde im Mai 2005 einen Beratungsbaustein entwi-
ckelt, der den Verbanden eine Hilfestellung bei der fachb@ecBeantwortung der drei
Genderrelevanz-Fragen aus dem BMU/UBA-Antragsformular zubareteférderung bietet.
Denn vielen Natur- und Umweltschutzverbanden erscheinen die ,Fraggeschlechtsspezi-
fischen Auswirkungen® der beantragten Projektvorhaben auf den ersténsBhr abstrakt.
Dafur wurden die drei im Antragsformular von BMU/UBA aufgeféhnrt~ragen weiter aus-
differenziert und zu einer internen Arbeitshilfe (anhand von lagdn) zusammengestellt.
Ziel der Leitfadenfragen ist es, durch ihre Bearbeitunggdschlechterspezifischen Aspekte
und Auswirkungen des jeweils geplanten Vorhabens auf einer praxisnbdea &kennen zu
lernen.

Bei der ersten ,Gender“-Frage in den Antragsformularen wikdusi die Beteiligung von
Frauen abgefragt, so dass viele Antragstellende offenbar diachnderen beiden Fragen
vorwiegend mit frauenspezifischen Aspekten statt mit dem Merbéder Geschlechter im
Sinne des Genderansatzes in Verbindung bringen. Dies fuhrt dazsjatadsge Verbande in
ihren Antragen Uberwiegend auf Frauenanteile oder -mitarbeithmezi anstatt Bedurfnisse
von Frauen und Mannern und geschlechterrelevante Zielsetzungen zu betnbrseze Auf-
gabe bestand dementsprechend auch darin, diese Ausrichtung auf Fr&oemgmren und
die Genderbeziige fur beide Geschlechter aufzuzeigen. Jenen Verbdiedsich bislang
noch Uberhaupt nicht mit der Genderperspektive beschaftigt hattemesedsich zunachst
durch die Antragsfragen keine Sensibilisierung und/oder ein wditemges Interesse an den
Genderaspekten ihrer Arbeitszusammenhéange. Dartber hinaus aufRertembdied$vertre-
ter/innen ihre Zweifel und Unkenntnis dartber, welche Bedeutung den @agdarbzw. -
antworten im Antrag fur die Forderbewilligung tatsachlich zefalviirde. Genaueres Wissen
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dartiber wéare aussagegemald durchaus ausschlaggebend fur das Endagjetieee Bear-
beitung.

Kooperationen
Folgende Verbande haben die Antragsberatung in Anspruch genommen:

* Bremer Umweltberatung (BUB)

BUNDjugend

Deutscher Naturschutzring (DNR)

Deutscher Verband fur Landschaftspflege (DVL)
Verbraucher Initiative (VI)

Im Rahmen der Antragsfrist bis 22.07.05 haben wir funf verschieder®Mir bei insge-
samt zehn Antragen beraten. Entsprechend der Struktur der Arbeitgbiifien von uns the-
menspezifische Ruckfragen formuliert. Als Denkanstol3e fir dieagstieller/innen wurden
inhaltliche Beispiele fur deren Beantwortung gegeben, so dasBMli#UBA-Fragen mit
Hilfe dieser Grundlage von Seiten der Verbande differenzieritiveatet werden konnten.
Die Bandbreite der Themen erstreckte sich von Biomasse, nagbheitadtfihrungen, Kir-
che und Umwelt Gber nachhaltige Konsummuster, RegionalvermarktuegnirBauernhof
bis hin zu Energie.

Aus dieser Arbeitshilfe ist eine Handreichung zur Bearbeitung der Geaglanffir die Bean-
tragung von Verbandsprojekten erarbeitet worden, die interess\éerddnden zur Verfi-
gung steht und Uber den DNR bezogen werden kann.

2.1.4 Bundesweite Netzwerkaktivitaten

Im Rahmen der Projektarbeit védender Greenstreamingurde auch eine Reihe an Kontak-
ten zu den Organisationen und Verbanden aulRerhalb des DNR aufgebacih, @lie die eine
oder andere Weise ebenfalls mit natur- und umweltschutzrelevanterefieefassen. So gab
es bspw. einen Austausch mit dem Verband fur Landfrauen und der Larijaige Gberaus
aktiv und vorbildlich in der Umsetzung von Gender Mainstreaming sindh Alie Deutsche
Sportjugend und das Deutsche Jugendinstitut fihren GM-Projekte durch, diaemrigen
insbesondere fur die Jugendarbeit der Natur- und Umweltschutzvera@nell sein und
fruchtbar gemacht werden kdnnen.

Die Kooperation mit dem bundesweiten Netzwerk Umweltbildung eretitgliuns den direk-
ten Kontakt zu den entsprechenden Ansprechpartnern/innen in den Natur- uneltUmw
schutzverbanden und fordert den regelméRigen aktuellen Austausch zieakbatatten in
der Umweltbildung. Aus dem Austausch mit diesem Netzwerk istnti@sesse an der Hand-
reichung zur gendersensiblen Umweltbildung seitens der Verb&ande gewachsen.

Durch die Vernetzung migenanetLife e. V. und der AG Frauen im Forum Umwelt und
Entwicklung bestand eine Verbindung mit der anderen im Beréichwelt, Nachhaltigkeit
und Gender“ aktiven Einrichtungen.
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Von dem intensiven Erfahrungsaustausch und der Verabredung von Kooperatiofiger-pr
ten letztendlich auch die mit uns zusammenarbeitenden Mitgliedsverbande Res DN

Kooperationen

* AG Frauen im Forum Umwelt und Entwicklung

* Deutsche Landjugend

» Deutsche Sportjugend (DJ)

* Deutsches Jugend Institut (DJI)

» Katholische Landjugend

» Kontakte i. R. der LA 21-Prozesse in Berlin: Klimaschutzgedanken
Uber Frauennetzwerke verbreiten

» Landfrauen

* Netzwerk Umweltbildung, genanet/Life e. V.

2.1.5 Europaische Netzwerkaktivitaten

Die europaischen Netzwerkkontakte beforderten eine Rickkopplung ursdrakuisng der
europaweit stattfindenden Aktivitaten im Gender/Umwelt-Bereiod damit den Informati-
onsfluss Uber aktuelle européische Entwicklungen in diesem Feld.égks€eliés boten sie die
Moglichkeit, dasGender-Greenstreamingrojekt Uber die bundesdeutschen Grenzen hinweg
bekannt zu machen und den Austausch mit vergleichbaren Projekten auf ebepBlzene

Zu unterstutzen.

Die Netzwerkmoglichkeiten des DNR als Dachverband undGkeder-Greenstreaming
Mitarbeiterin des DNR, die dort die Zustandigkeit fir EU-Koordmathat, erleichterten in
unserem Projekt einen — wenngleich aus Zeit- und Kapazifétsgn auf Informationstrans-
fer beschrankten — europaweiten Austausch.

Kooperationen

* Environmental European Bureau (EEB)
* EU-Frauen-Newsletter (MdEP Hiltrud Breyer)
* Women in Environment for a Common Future (WECI

T
N
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2.1.6 Beratung im Rahmen verbandsinterner Mitgliede  rbefragungen und
Projektevaluationen

Wir haben diesen Beratungsbaustein angeboten, um die Natur- und Whutekisrbénde
darin zu unterstitzen, geschlechterdifferenzierte Daten zu erlizéem.zahlreiche Verbande
zeigen eine hohe Bereitschaft und ein gro3es Interesse, eggdendifferenzierte Daten zu
generieren, um mehr Gber die Situation in der eigenen Organisatesfabten, beispielswei-
se uber

* den Anteil von Frauen und Mannern bei den Verbandsmitgliedern,

» die Interessen und Themenwunsche derzeitiger und potentieller Mitglieder,

» deren individuelle Einschéatzung ihrer Partizipationsmoglichkeiten im Verlwamié s

» die Arbeitsaufgaben und -bereiche von haupt- und ehrenamtlich Tatigen.
Das Anliegen, dadurch neue Mitglieder effektiver werben und/oder mehr Frauktitarbeit
motivieren zu kénnen, ist dabei eine grof3e Triebfeder. Unklarhe#&hieslerdings dariber,
wie geschlechterdifferenzierte Befragungen und Erhebungen aussehen sollte
Der Deutsche Gebirgs- und Wanderverein e. V. (DGW) hat 2004 sty &erband unsere
Beratungsdienstleistung in Anspruch genommen. Angestrebt wurde, nmt gesehlechter-
differenzierten Erhebungsbogen mehr Uber die genauen Mitglirddusen, speziell den
ehrenamtlichen Bereich sowie Uber Motivationen und Aktivitatsbereichéidglieder zu
erfahren. In Ricksprache mit dem DGW haben wir den Erhebungshog#asfKalenderjahr
2003 uberarbeitet. Die erhobenen Daten wurden in den Geschaftsberi@Gdegingear-
beitet, der 2004 erschienen ist. Sie umfassten Fragen zum Vorstemitgliederstand so-
wie zur Tatigkeit im Natur- und Umweltschutz.
Die Naturschutzjugend im Naturschutzbund Deutschland (NAJU) wurde mieHr&aten:
zum einen wurden gendersensible Anregungen fir zielgruppenorieRiejektevaluations-
bdgen zur ,Entsiegler*-Kampagne gegeben, indem z. B. sowohlahm@n der gesamten
Beteiligung, als auch unterschieden nach inhaltlichen Bezligen nadtifelemzierten Betei-
ligung von Madchen und Jungen gefragt wurde. Zum anderen wurde lesc&li€te fur die
Kurzbefragung der Teilnehmenden nach Veranstaltungen der Bundesebéberarbeitet,
dass ein Feedback erfolgt, das differenziert nach Geschlecht ausgemerden kann. Dabei
standen vor allem die Differenzierung nach inhaltlichen Interessemegpunkten, den ggf.
unterschiedlichen Zustandigkeitsbereichen sowie die Frage nactZugang zu Informatio-
nen und den spezifischen Beteiligungsmaoglichkeiten der Teilnehmemdeen Veranstal-
tungen im Vordergrund.

Kooperationen

» Deutscher Gebirgs- und Wanderverein (DGW)
* Naturschutzjugend im Naturschutzbund Deutschland (NAJ4

N
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2.1.7 Beratung zur Offentlichkeitsarbeit der Verband e

Die Offentlichkeitsarbeit genieRt innerhalb der Natur- und Unsekutzverbande hohe
Aufmerksamkeit: So wird die Offentlichkeit tiber aktuelle Natbwtzthemen und Projekte
informiert, sich politisch positioniert und zum aktiven Mitmachen metiviAls Schwierig-
keit in der Offentlichkeitsarbeit der Verbande gilt oftmalssddis Zielgruppen und ihre An-
spruche nicht richtig bekannt sind. Wer andere Menschen zum Engagemiatur- und
Umweltschutz motivieren mochte, sollte ihre Motivationshintergriinaie, interessen und
Bedurfnislagen sowie die dem entgegenstehenden Hindernisse kenneun.ddigiren auch
Kenntnisse Uber geschlechterspezifische Verhaltnisse und Lebseswderr jeweiligen Ziel-
gruppen. Wer kein Auto besitzt und zwei Kinder taglich auf ihregé&iezur Schule und zu
Freizeitaktivitdten begleitet und nebenbei noch fir den Einkauf undeaiadledigungen zu-
standig ist, hat mdglicherweise andere Anspriche an Raumstrukisireliean lebende, be-
rufstatige Singles. Sind die Bedurfnisse verschiedener Zielgrupgdemnt, ist u. a. zu tber-
legen, welche Zielgruppen wie und mit welchen Medien erreicht werden kdnnen.

Die Beratung durch das Projeender Greenstreaminigezog sich auf die Gestaltung von
Texten, Flyern, Presseartikeln, Projektbeschreibungen, Internetetatdm Vordergrund der
Beratungen standen eine gendersensible sprachliche Uberarlsaitviegerganzend gendera-
nalytische Hintergrundrecherchen (siehe auch Kap. 3.1.8 ,Beratungr imlthltlichen Ar-
beit").

In der Kooperation mit dem VCD Niedersachsen lag der Schwerpuniudammenarbeit
auf der gendersensiblen sprachlichen Uberarbeitung der Intesestfation des Projektes
.Nordsee — Elbe — Weser. Zug um Zug auf's Rad". Hier gggra das Sichtbarmachen spe-
zifischer Interessen von Mannern und Frauen innerhalb der Zielgruppehe arwendung
geschlechtsneutraler Begriffe und genauer Berufsbezeichnungen, dasgéufeiner ziel-
gruppenspezifischen Betrachtung, indem z. B. Leistungen und AktivitateM&onernund
Frauen dargestellt wurden.

Diese Aspekte lagen in unterschiedlichen Gewichtungen auch den rgbopen mit der
AKN (Pressemitteilung ,Reisen statt Rasen - Umweltadswigen von Schnellfahren und
Schnell fahren®), dem BUND (Broschiren und Internetauftritt degektes: Abenteuer
Schmetterling) sowie dem DAV (Projekt Felsinformationssystkiternetseiten zum Klet-
tern) zugrunde.

Kooperatione
» Aktionskonferenz Nordsee (AKN)
* Bund Umwelt und Naturschutz (BUND)
» Deutscher Alpenverein (DAV)
* Verkehrsclub Niedersachsen (VCD)

Aufbauend auf diese Beratungsdienstleistung haben wir eine Helmadrgiveroffentlicht, die
Uber den DNR zu beziehen ist.
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2.1.8 Beratung zur inhaltlichen Arbeit

Die Beratung zur Integration von Genderaspekten in die fachinhaltidheit von Natur-
und Umweltschutzverbdnden bezog sich auf Positionspapiere, Projekttiiechedarstel-
lungen. Sie beinhaltete neben der sprachlichen Uberarbeitung vanafesiélien und Inter-
netseiten auch eine genderanalytische Hintergrundrecherche. idaioei der Fokus vor al-
lem auf die unterschiedlichen Zielgruppen gelegt. Denn als gelelemée Folien spielen
Aspekte wie bspw. die unterschiedlich verfligbaren Zeitressourceranspriche von Man-
nern und Frauen, die jeweils von der Anwesenheit von Kindern und der EinbinduBl de
tern in das Erwerbsleben abhéngen, eine wesentliche Rolle. Ebafg®istich in nahezu
allen Projektthemen in Natur- und Umweltschutzzusammenhéangen diefidrt der Frage-
stellung, die Problemsicht und die diskutierten Losungsansatze, dibsgjesdiche ge-
schlechterhierarchische Arbeitsteilung. Denn im Durchschnitt msetamer noch mehr
Manner Fuhrungspositionen als Frauen. Insgesamt entscheiden diesenFdatdleer, wer
Macht ausiiben und seine Interessen verfolgen kann.

Werden in der inhaltlichen Arbeit der Verbande diese Zusammenle#mggzogen, d. h. un-
terschiedliche Zielgruppen mit ihren jeweiligen sozialen Konteknannt und wird auf ihre
z. T. verschiedenen Bedurfnisse und gesellschaftlichen Lebenshkdiien eingegangen,
erweitert sich der inhaltliche Fokus. Eine solche gendersensistgehensweise kann zu ei-
ner Effektivitatssteigerung in der Zielerreichung beitragen uadvérbande darin untersttit-
zen, ihren Themen einen starkeren Lebensweltbezug zu geben, wodurciedetuny mehr
Adressaten/innen angesprochen fuihlen. Die inhaltlichen Themenfeldezndéder Beratung
erstreckten sich von nachhaltiger Mobilitat (Projekt: Nordsee-Blbser, Zug um Zug aufs
Rad, Positionspapier zur PKW-Maut, Pressemitteilung: ReisenRsaen — Umweltauswir-
kungen von Schnellfahren und Schnell fahren) Gber 6kologisch-naturrherilioweltpada-
gogik und Naturschutzaktivitaten (Broschiren und InternetauftrittPiegktes: Abenteuer
Schmetterling) bis hin zum Projekt Felsinformationssystem (Intertestsaim Klettern).

Kooperationen
* Aktionskonferenz Nordsee

« BUND
« DAV
« VCD Bund

 VCD Niedersachen
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2.1.9 Workshops

Zur intensiven Auseinandersetzung mit der Bedeutung der Geschiechperktive und deren

Gewinn fur die jeweiligen Verbandszusammenhange wurden verbandsspemthrstindi-

ge bis eintagige Workshops mit interessierten Mitgliedern bawarbeitenden durchgefihrt.

Der Teilnehmendenkreis war sehr unterschiedlich und erstrecktevaicVorstandsmitglie-

dern und der Geschéftsfihrung bis hin zu hauptamtlich Mitarbeitenderhteramtlich Ak-

tiven.

Im Rahmen der Workshops standen die Sensibilisierung fir das Thémela® Erkennen

von genderbezogenen Auswirkungen in der Verbandsarbeit sowie das Anwerad&nar-

beiten von moéglichen Umsetzungsstrategien im Vordergrund. Demeiitspdewurden zur

Einstimmung — je nach zur Verfligung stehender Zeit — untersdatied$ensibilisierungs-

Ubungen fir die Reflexion geschlechterspezifischer Verbandszusdrangz und personli-

chen Rollenverhaltens durchgefiihrt. Hierzu gehorten beispielsvezigeretrische Ubungen,

fur die Thesen vorgelesen wurden, zu denen sich die Teilnehmenden, jelhatwhuAg oder

Zustimmung, an unterschiedlichen Punkten im Raum verteilen sollten.

Die Thesen erstreckten sich sowohl auf die Organisationsebene im jeweigean¥, z. B.:

» die Strukturen im Verband x erschweren den Aufstieg von Frauen oder

» die Auswirkungen von Entscheidungen und Prozessen auf verschiedene Zielgrugpen w
von vorne herein mitgedacht.

Uber inhaltliche Beziige, z. B.:

« die Bildungsarbeit wird in Verband y tberwiegend von Frauen Ubernommen oder

* Frauen und Méanner sprechen dieselbe Sprache,

bis hin zur individuellen Ebene, z. B.:

* Frauen und Manner interessieren sich fur unterschiedliche Angebote im Verbamd z ode

e Frauen und Manner, Madchen und Jungen in Verband y sind offen fir das Thader G
und die Auseinandersetzung mit inren Geschlechterrollen.

Eine weitere Sensibilisierungstubung fur die Workshopteilnehmenden bekstandjeweils

eine weibliche und eine mannliche Figur zu malen, um deren KéilpariAttribute zuzuord-

nen (siehe folgendes Schaubild).

trennt voneinander zu I6sen hatten, wurde bei
. dieser Ubung sichtbar, welche unterschied-
lichen Eigenschaften Kopf, Gesicht, Armen,

Beinen, Handen, FuRen und Brust
zugeschrieben wurden. Dies machte deutlich,
. welche verschiedenen Bilder wir im Kopf

haben, was typisch fir Frauen und Manner
ist, bzw. welche Verhaltensweisen sie sich
im Allgemeinen angeeignet haben.
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Im Hauptteil des jeweiligen Workshops wurde dann themenbezogen undnzKIEingrup-
pen gearbeitet. Auch in dieser Phase kam es, je nach Themenfelnwendung unter-
schiedlicher Methoden: Um zu erarbeiten, wie z. B. eine geschigergehte Offentlich-
keitsarbeit und zielgruppenspezifische Ansprache aussehen karumodare gendersensible
Aktivenférderung zu gestalten, wurde Schritt flr Schritt eréebewvie z. B. junge mannliche
Erwachsene mit Migrationshintergrund fur den Naturschutz interessiertwigidaen:

Durchfuhren von konkreten praktischen Projekten im Sportbereich (eftierd) und da-
bei gleichzeitig die Bedeutung des umgebenden Naturraums kennen unerschiter-
nen,

vermitteln, dass Naturschutz in Teamarbeit erfolgt und damitodi@le Gruppe wichtig
ist.

Oder um diesbeziglich offene Frauen fur das Ehrenamt zu motivierder iAul3endarstel-
lung des Verbandes hervorheben, dass insbesondere

personliche Fahigkeiten sowohl auf sozialer, emotionaler als aatitich inhaltlicher
Ebene gestarkt werden,

Erfolg und Anerkennung sowie Gemeinschaftsgefihl erlebt werden und

kein Leistungsdruck vorherrscht.

Lag der Themenschwerpunkt des Workshops darin herauszuarbeiten, wasOrgdeisati-
onsstrukturen des Verbandes dazu fihrt, dass so wenig Frauen in \éenamgwfiihrenden
Positionen sind, wurden Anregungen gegeben und diskutiert, welche Faktouelmedteagen
konnen, dies zu verandern, z. B. indem

Vorstandsfunktionen so konzipiert sind, dass sie in unterschiedlichen Lebssrs@tues-
gelbt werden kénnen und Teilzeitengagement moglich ist,

hierarchische Strukturen aufgebrochen und eine neue, teamorientiegiesseise einge-
fuhrt werden oder

interessierte Frauen gezielt angesprochen und dazu ermuntenhwéiidlerungsschulun-
gen“ zu besuchen, die von Gesamtverbandsseite aus angeboten werden.

Im Rahmen der Auseinandersetzung mit den OrganisationsstrukturerNeitues und Um-
weltschutzverbandes und der Frage, wie diese gendersensibiketesteden konnen, wurde
z. T. auf die ,Prozessschrittanalyse* zuriickgegriffen, bezdeéchst die bisherigen Arbeits-
schritte und Prozessablaufe eines Projektes, bzw. einer Venamgtaller einer Kampagne
reflektiert und festgehalten wurden, um anschlie3end in vier Schritten zuiareadys

1) Worin bestehen geschlechterspezifische Differenzen? Z. B. invdraBildungsan-
geboten interessieren sich Madchen eher fur kreative Aktinjt&eobachtungs-
und Sinnesspiele (z. B. die Tiere in ihrem Lebensraum beobachten), wéahrend Jungen
Angebote auswahlen, die mit Abenteuer und Bewegung verbunden sind (z.-B. Nist
hilfe bauen und anbringen).
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2)

3)

4)

Welche Chancengleichheitsziele ergeben sich daraus? Z. B. kamcdDgleichheit
bedeuten, dass Jungen die Mdglichkeit gegeben wird jene Kompeteraderaen,

die sonst eher Madchen zugesprochen werden und umgekehrt. Angebotelielie in

se Richtung zielen waren z. B. ,Flechten mit WeidenmateiiaV/iter und Séhne*

oder ,Motorsagenkurs fiur Frauen®. Chancengleichheit kann auch bedeuten, dass
einzelne Gruppen (Zielgruppen, die nicht einfach zu erreichen sind) fiiimbee
Bereiche gewonnen werden, z. B. die Gruppe der Migranten und Migrantiiimen f
Naturerlebnistage.

Wie werden diese umgesetzt? Z. B. sollten spezifische Zalsgen flr Einzelan-
gebote oder -bereiche formuliert werden, z. B. fir die Veranst@tuau regenera-

tiven Energien kénnte ein Ziel sein ,Einladen von Referentinnen, um digtnad3e

von Frauen zur Weiterentwicklung regenerativer Techniken sichtbanamien®

oder ,Madchen die Mdglichkeit geben, Frauen als Vorbilder in dieBeamenbe-

reich zu erleben®.

Der vierte Schritt beinhaltet die Evaluation der durchgefuhrterséizungsmal-
nahmen, um sicherzustellen, dass sie kontinuierlich in die jeweilgganisations-
ablaufe integriert werden. In der Evaluation einer Veranstaltungufjgendliche zum
Thema ,Regenerative Energien” wirde dies z. B. bedeuten, nach darntufigen

von jungen Frauen und jungen Mannern an die Veranstaltung zu fragen: Mit we
chen Motivationen haben Madchen und Jungen teilgenommen? Welche Unterschie-
de sind in den Erwartungen und Motivationen von Madchen und Jungen erkennbar?
Konnten sich Madchen gleichermal3en in Diskussionen einbringen wienfuiige

haben Jungen und Madchen von der Veranstaltung erfahren? Welche Erkenntnisse
haben junge Frauen und junge Manner aus der Veranstaltung mitgenommen?

Aus dieser praxisorientierten Anwendung der ProzessschrittsenhBben wir eine Handrei-
chung zu ,Gender als Qualitatsmerkmal in der Organisation* entilyicke Uber den DNR
bezogen werden kann.

Der Fokus wahrend der Workshops auf die unterschiedlichen ZielgruppeWatie- und
Umweltschutzverbande hat insgesamt dazu beigetragen, dassaftefitiBliie Interessen und
Bedurfnisse der verschiedenen Gruppen von Mannern und Frauen beeittehmenden
gescharft wurde. Dartber hinaus haben sie jeweils spezifischhantesite und Methoden
kennen gelernt, die ihnen in der Alltagspraxis helfen kénnen, die Gendekpeesggstema-
tisch zu berucksichtigen.

Kooperationen

Deutscher Alpenverein (DAV)

Deutsche Wanderjugend (DWJ)
Naturschutzbund Deutschland (NABU)
Naturschutzjugend im NABU (NAJU)
Naturfreundejugend Deutschlands (NFJD)
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2.1.10 Verbande-ubergreifende Zukunftskonferenz ,Vie  Ifaltig sein und
nachhaltig werden — naturlich geschlechtergerecht!*

Am 17. Marz 2006 fand in Berlin mit Experten/innen aus Natur- und Utseleltzverban-
den, politischen Netzwerken sowie aus Wissenschaft und Forschu@gldiaftskonferenz
von Gender Greenstreamingtatt. Sie diente sowohl dazu, auf den Projektverlauf zurtickzu-
blicken, als auch gemeinsam geeignete Strategien und MalRnahm¥fergtetigung von
Gender-Mainstreaming-Prozessen zu diskutieren. Begleitet und istodeurde die Zu-
kunftskonferenz von Dr. Bettina Knothe (genderWerk) und Klaus Schwerragefidi e. V.).
Die Teilnehmenden konnten sich Uber ,gute Beispiele* aus der Vedraedsinformieren,
ihre Ideen einbringen und ein politisches Signal setzen. Denn bachluss wurde eine Re-
solution verabschiedet, in welcher der Deutsche Naturschutzring uned\diegliedsverbande
dazu aufgefordert werden, sich fiir ein ,engendefingjhzusetzen.

Im Zentrum der Zukunftskonferenz standen zundchst Prasentationen Vioand&rertre-
tern/innen und Projektmitarbeiterinnen, die einen bunten Straul? von Mdglichkertsell-
ten, Genderaspekte zu integrieren:

1) Den Anfang macht®r. Jurgen Ritterhoff von der Bremer UmweltberatuAalass
der Zusammenarbeit war unser Angebot, die Verbande bei der Beamgvdgr drei
.Fragen zu geschlechtsspezifischen Auswirkungen® in der Antralgsegelir Ver-
bandevorhaben beim BMU/ UBA zu unterstitzen.

Ziel der Kooperation sei fur ihn gewesen, so Dr. Jirgen RitterhofHitfé von Gen-

der Greenstreamingeue Zielgruppen zu erschlie3en, mehr tber sie zu erfahren, um
sie im Projektantrag konkret benennen zu kdnnen. Das BeratungsangeBotrder
Umweltberatung kdnne dann besser auf die Zielgruppen abgestieméw Durch

die Zusammenarbeit mit Gender Greenstreaming sei die Relegan@enderaspek-

ten bei der Umweltberatung und -information deutlicher gewordennuder Projekt-
entwicklung und -planung starker in den Blickpunkt gertckt.

2) Christine Sauewron derNaturschutzjugend (NAJWjab Einblicke in Beratungsdienst-
leistungenvon Gender Greenstreamingm Beispiel der Jugendkampagne ,Die Ent-
siegler”. Ziel der Zusammenarbeit sei die Uberarbeitungrdayebdgen gewesen, die
am Ende der Kampagne an aktive Jugendliche, Gruppenleiter/innen und lesindesv
bande verschickt wurden. Beides, eine zielgruppenspezifische Anspaaie eine
zielgruppengenaue Evaluation von Projekten und Kampagnen, habe in derddAJU
nen hohen Stellenwert. Einen weniger gro3en Raum nehmen thematisstiaaih-
dersetzungen mit Gender allgemein ein, z. B. auf gesellschaftitieme, da hier der
praktische Bezug zur Verbandsarbeit sich nicht immer leicbhhke8en lasse. Sie er-
wahnte auch den gemeinsamen Workshop und stellte fest, dass in almnm@rsarbeit

! Wortspiel: Das englische ,engender* (erzeugendpten, zur Existenz bringen) hat im Zusammenharig mi
~.gender” (englisch fir das sozial gepragte und wgte Geschlecht) eine doppelte Bedeutung, namiekd
zeugung eines Bewusstseins und die EntwicklungRetmmenbedingungen fir die Einbeziehung geschlechts-
spezifischer Aspekte.

25



7
©

+ DNR-Projekt,Gender Greenstreaming“ Dokumentation

mit Gender Greenstreamingin Bewusstsein dafilir entstanden sei, dass Geschlechter-
gerechtigkeit in der NAJU fest verankert ist.

3) Das Projektteam prasentierte seine Erfahrungen mit dem$taiung von Work-
shops. Trotz der sehr unterschiedlichen thematischen Ausrichtungerdengender-
sensiblen Umweltbildung und Aktivenférderung, Uber die Starkung von Frauen i
Verband bis hin zu Genderaspekten im Naturschutzreferat oder in dani€ations-
strukturen — war es der Wunsch aller Verbande, inlerkshopseng an der eigenen
Arbeitspraxis zu arbeiten. Ruckblickend haben sich die Workshops algnetesi
Rahmen erwiesen, um Verbandsstrukturen zu analysieren und zu eefielkdbwie
Vernetzungen unter den Teilnehmenden herzustellen, die das Thema Gender
Mainstreaming insgesamt im Verband starken.

4) Die Initiativen und MalRnahmen zur Integration der Genderperspektivadhinhalte
wurde ebenfalls vorGender Greenstreamingorgestellt. Als Anschauungsbeispiel
diente die Kooperation mit dem Verkehrsclub Deutschland (VCD) dictister Er-
stellung eines verbandsinternen Positionspapiers zur Einflhrung eivérMeit.

Auf struktureller Ebene wird die Umsetzung von Geschlechtergegkettim VCD

als selbstverstandlich angesehen. Durch die Zusammenarb&ender Greenstrea-
ming seien inhaltliche AnknUpfungspunkte zur Integration der Genderperspektive
deutlich geworden.

5) Im Anschluss an die Prasentationen folgte der Tagungspunkt ,PrajekzB wozu
zunachskEva Siekierskeinen ersten Einblick in die Ergebnisse itegternen Evalua-
tion galf. Auch wir als Projektteam schlossen uns mit einer kritiséheftrexion des
erreichten und der im Rahmen der Projektarbeit aufgetretenen Hesteurid Wider-
sténde an.

6) Gemeinsam mit den Teilnehmenden der Zukunftskonferenz wurde in loitsgrup-
penphase dartber diskutiert, wie die begonnenen Prozesse zur Batiglisg von
Gender in den Natur- und Umweltschutzverbénden verstetigt werdennkébee
Weiteren wurde Uberlegt, welcher Rahmenbedingungen es verbandelbedybeif
darf, um ein Gender Mainstreaming bei den Mitgliedsverbdnden N&s 4 unter-
stitzen. Die Teilnehmer/innen waren mit uns weitgehend darin €ia$g, eine Viel-
zahl von MaRRnahmen auf unterschiedlichen Ebenen notwendig ist, um ,,Gémder”
den Natur- und Umweltschutzverbanden zu verstetigen. Diese Mal3Bhahmsenmus
sich sowohl auf di®©rganisationsstrukturennd dielnhalte beziehen, als auch die be-
teiligten Personeneinbeziehen. Eine wichtige Rolle wurde deahmenbedingungen
aus Politik und gesellschaftichen Normen attestiert. Folgendekfespeurden als
.Merkposten“ dabei diskutiert:

» unterschiedliche Organisationsstrukturen sollten bertcksichtigt wenderg,. B.
foderale oder zentrale, wertkonservative oder progressive Verhimteleren
spezifische Organisationskulturen,

2 Die Ergebnisse der externen Evaluation sind imitéap.2 vom Projektteam zusammenfassend dargestell
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+ Kiriterien sollten entwickelt werden, die das Positive eines@bkesses hervor-

heben, wie z. B. Erfolgsorientierung und Férderung einer effiziemt&rbeitswei-
se, Weiterqualifizierung,

» als zu Uberwindende Widerstéande wurden genannt, z. B. Ressourcen(éaitgel

Personal, Geld), Ablehnung des Begriffs ,gender“ oder Personenchieshren
Machtstrukturen bedroht fiihlen,

* Werte, wie z. B. gesellschaftliche und damit soziale Gerdeahtjglie Geschlech-

tergerechtigkeit beinhaltet, sollten mitbedacht werden,

ubergreifendes Projekt zur Starkung und Weiterqualifizierung, gekiiéimeran-
sprache in den Verbanden, Gender indirekt vermitteln und griffigegathe@men
aufgreifen sowie Kontinuitat im Informationstransfer gewabtés Gber die Ver-
bande-Zeitungen und Tagesordnungen der Gremiensitzungen.

In Bezug auf die Rolle des DNR zur Fortfiihrung der begonnenen Gklagiestreaming-
Aktivitaten, wurden Unterstitzungsmalnahmen und -strukturen auf vier Edenestveen-
dig erachtet:

a)

b)

d)

Innerhalb des DNR als Dachverband sollte eine Wertediskussiotzeinseelche die
derzeit vorherrschenden Normen und Werte reflektiert (z. B. dagsudetnanderset-
zung mit ,Geschlecht* in den weiblichen Zustandigkeitsbereich }gesen* wird).

Durch offensives Lobbying wirde der GM-Prozess unterstutzt, wobdPatienziale

der Genderperspektive und einzelne positive Beispiele hervorgehoben werden sollten.

GM sollte im Leitbild verankert und als dreigliedrige Stgaeverstanden werden, in
der Frauen- und Mannerférderung integriert sind und Gleichstellungielast. Die
Quotierung des Prasidiums wirde dafir sorgen, dass mehr FrauenhstembdDNR-
Gremium vertreten sind. Der DNR sollte Rahmen und Raum geben firedsinde-
Ubergreifenden Austausch zum Thersiaukturelle Innovation

Als inhaltliche Innovationwurde vorgeschlagen, die Kontinuitdt des Themas z. B.
uber den DNR-Deutschlandrundbrief und/oder die Tagesordnungen der Gremiensit-

zungen sowie ein verbandetbergreifendes Projekt zur Starkung unddivitezie-
rung aufrecht zu erhalten, so dass bei Bedarf die einzelnennderidarin unterstitzt
werden, Genderaspekte in ihrer Arbeit zu bertcksichtigen.

Es sollten gezielt Manner angesprochen werden, die fir den GMsBreingreten und
somit Mitstreiter nach sich ziehepgrsonell-individuelle Mal3nahre

Zahlreiche Anregungen wurden dafir gegeben, wie die Genderpevepiekierhalb der Na-
tur- und Umweltschutzverbande verstetigt werden kann. Auch hierbd sakch den drei
Ebenen unterschieden werden:

Malinahmen und Aktionen, die an den Organisationsstrukturen ansetzen:

 GM als Verbandsstrategie in die Geschéaftsordnungen und Satzungaufmeit-
men,
» Lobbying fur das Thema im Verband,
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» Kontinuitat im Informationstransfer gewahrleisten und die BedewongGender
auf der inhaltlichen und/oder organisationsstrukturellen Ebene veranshkaulic
z. B. in den Verbandszeitungen, -newslettern sowie Tagesordnungeredeesr
sitzungen,

* nach Geschlecht differenzierte Daten erheben als Argumentatierfs§r gezielte
Frauen- und/oder Mannerférderung im Verband.

MalRnahmen und Aktionen, die auf die fachinhaltliche Ausrichtung zielen:
* Gender indirekt vermitteln, indem Alltagsthemen aufgegriffen emrdvelche die
Geschlechterunterschiede verdeutlichen,
* positive Beispiele hervorheben,
» geschlechterdifferenzierte MaRnahmen in der Umweltbildung, die DeBzite
aufgreifen und einzelne Zielgruppen spezifisch férdern.

MaRnahmen und Aktionen, die individuelle Personen betreffen:
» gezielte Manner-/Jungenansprache, gezielte Frauen-/Madchenaesprac
» Paten/Patinnen im Verband benennen, die dafir sorgen, dass die Genddrperspe
ve bertcksichtigt wird und die sich verbandetbergreifend austauschen,
» Flying experts hinzuziehen, die die unterschiedlichen Verbandssbbetreuen
kdnnen,

7) Um mit der verbandeilbergreifenden Tagung auch ein politisches Sigredtzen,
wurde eine Resolution von den Teilnehmern/innen verabschiedet, die derul@NR
seine Mitgliedsverbande dazu auffordert, sich im Bewusstsein\ierantwortung als
wichtige gesellschaftliche Kraft fir Gleichberechtigumgd Chancengleichheit der
Geschlechter einzusetzen, indem
* Mallnahmen getroffen werden, um bei ehren- und hauptamtlichen Mitarbei-

ter/innen das Bewusstsein fir die Zusammenhange zwischen Urivatltgchutz
und geschlechtertypischen Rollen zu scharfen;

* in den eigenen Strukturen, Leitprinzipien, Aktivitaten und inhaltlichen itsbe
schwerpunkte dafur gesorgt wird, dass Geschlechtergerechtigkaitrklieht
wird,;

« die Potenziale und Vorteile der Genderperspektive fur die eigerdmandsar-
beitszusammenhénge fruchtbar und sichtbar gemacht werden und in deneige
Offentlichkeitsarbeit offensiv genutzt werden;

* Gender Mainstreaming als Strategie in Organisationsentwickuogessen per
Beschluss umgesetzt wird.

8) In der abschlieRenden Plenumsdiskussion resumierten die Teilnehmendesjedas
durch die konstruktiv-kritische Diskussion wéhrend dekunftskonferenand durch
den Austausch untereinander in ihren jeweiligen Bemihungen gestarkt vgerden
sich fur mehr Geschlechtergerechtigkeit in den Natur- und Unucheltaverbanden
einzusetzen. Sie wollten die Anregungen aufnehmen und die erarbdiat@ahmen
umsetzen, wobei als Wunsch an den DNR herangetragen wurde, Vernetaygngsmo
lichkeiten und den Raum fiir Austausch bereit zu stellen.
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2.2 Das bleibt!

2.2.1 Projekteigene Offentlichkeitsarbeit: Newslett  er und Veroffentli-
chungen in Verbandszeitschriften

Ein wichtiges Anliegen im gesamten Projektverlauf war es, dsaifInhalte vonGender
Greenstreamingind seine Beratungsdienstleistungen aufmerksam zu machen. Desein
diente auch ein projekteigener Newsletter, der als Beilag®entschland-Rundbrief des
DNR in zehn Ausgaben erschienen ist. Die Newsletter enthidg#anhte aus dem laufenden
Projekt, Informationen zu den Grundlagen des Gender Mainstrearnimguzn Erkenntnis-
sen sowie ,gute Beispiele® zur Integration der Strategieenvidirbandsarbeit im Natur- und
Umweltschutz. Uber den Newsletter wurden auch andere Netzweck#lultiplikator/innen
erreicht, z. B. Oekom-Verlag, AK Frauen bei FIAN, Technische Usit& Berlin, Hum-
boldt-Universitat Berlin (GenderkompetenzZentrum), Fachhochschule Emdewversitdit
Luneburg, Universitat Osnabruck, Universitat Potsdam, anStiftung himdieinrich-Boll-
Stiftung, Landesfrauenrat, Senatsverwaltung Berlin, OsterrefergsOkologie-Institut, Ge-
werkschaft Erziehung und Wissenschaft, Madchentreff BieleBlddesarbeitsgruppe Mad-
chenpolitik, verschiedene Ministerien und Behérden, ISOE und FINUT.

Zusatzlich zum Newsletter wurden sowohl innerhalb des DNR als @gartiber hinaus diffe-
renzierte, fachbezogene Artikel und Projektbeschreibungen in Verbandekziften und
anderen Fachzeitschriften verdffentlicht.

Publikationen

* Arbeitsgemeinschaft fir Natur- und Umweltbildung (ANU) Bundesebepe
und Rheinland Pfalz: OkopadNEWS, Newsticker sowie Verbandszeit-
schrift der ANU Rheinland Pfalz

e Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND): BUND Magazi

» Bundesverband beruflicher Naturschutz (BBN): BBN-Mitteilungen

» Deutsche Gesellschaft fir Gartenkunst und Landschaftspflege (DGGL
Natur- und Landschatft

* DNR: Deutschland-Rundbrief

e Forum Umwelt und Entwicklung (FUE): Rundbrief Forum Umwelt und
Entwicklung

+ GRUNE LIGA (GL): Alligator

* NUT-Schriftenreihe (,Frauen in Naturwissenschaften und Technik®)

» VCD Bundesebene: Fairkehr

N
>

N
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2.2.2 Aktion ,Gesichter und Argumente fiir Geschlech tergerechtigkeit im
Natur- und Umweltschutz*

Im Sinne unserer Zielsetzung, die Natur- und Umweltschutzverbande urtcadahdie ein-
zelnen Menschen fir Gender Mainstreaming zu mobilisieren, habenesmikdon ,Gesich-
ter und Argumente fiir Geschlechtergerechtigkeit im Natur- undé&hschutz” initiiert. Ein-
zelpersonen werben mit einem Foto und einer persoénlichen AussageaheGetergerech-
tigkeit im Natur- und Umweltschutz und damit auch zu Gender-Maarsirg-Prozessen in
der Verbandsarbeit. ,Gesichter und Argumente” sind als DIN laRa®e gedruckt sowie als
pdf-Dokument an die projekteigene E-Mail-Verteiler-Liste verskdhiund auf die DNR-
Homepage gestellt worden. Diese personenbezogenen ,StellungnahomenThema Ge-
schlechtergerechtigkeit sollten plakativ dazu motivieren, die Gpadipektive in die Ar-
beitszusammenhange der im Natur- und Umweltschutz tatigen ndsdletiven einzubezie-
hen. Es wurden insbesondere Méanner angesprochen, um zum einen zu zageGe-da
schlechtergerechtigkeit kein Frauenthema ist, und zum anderen, unaufssMitmachen
auszulésen. Es sind zwei Plakate mit jeweils sechs Verbamassartund ein Plakat mit
sechs Verbandsvertreterinnen entstanden.

Kooperationen:

* Arbeitsgemeinschaft fir Natur- und Umweltbildung (ANU)
* Bewegungsakademie/Zukunftspiloten

* Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND)
» Bundesverband beruflicher Naturschutz (BBN)

* Bundesverband fir Umweltberatung

» Deutsche Umwelthilfe

» Deutscher Alpenverein (DAV)

» Deutscher Naturschutzring (DNR)

+ GRUNE LIGA

* Landesbund fur Vogelschutz, Bayern (LBV)

* Naturfreundejugend Deutschland (NFJD)

* Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU)

2.2.3 Handreichungen

Im Rahmen der Verbédndeberatungen wurde wiederholt der Wunsch nach sleeajéau-
Bert, die als Arbeitshilfe eine Integration der Genderperspektidie Praxis der Verbandsar-
beit erleichtern kénnte und somit forderlich fur die Umsetzung von Gevidastreaming
waren. Mit dem Verfassen von vier Handreichungen unterschiediaksichtung sind wir
diesem Anliegen nachgekommen. Nachfolgend geben wir einen Ukeiible den Aufbau
und die Inhalte der verschiedenen Handreichungen. Sie befinden sictem bihfang so-
wohl im Anhang dieses Berichtes und sind auch in Form einzeln geelriiokemplare Gber
den DNR zu beziehen oder Gber die Homepage abrufbar. Alle vier ¢iiemaingen sind nach
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demselben Prinzip aufgebaut: Zunachst werden Anlass und Zielsetamiegdse Bedeutung
der Genderperspektive im jeweiligen thematischen Zusammenioaggstellt, um anschlie-
Rend anhand von anschaulichen Beispielen zu erlautern, was dies inktisclpga Umset-
zung bedeutet.

1) Gender in Projektantragen — Arbeitshilfe zur Beantwortung der Frageye-
schlechtsspezifischen Auswirkgen im Rahmen der Verbéndeférderung
BMU/UBA

Im Rahmen der Verbéandeférderung des BMU/UBA werden drei Fraggeschlechtsspezi-
fischen Auswirkungen gestellt, die die Antragstellenden dazu anretien, SSeschlechteras-
pekte und Chancengleichheit in ihren Projekten zu reflektieren. Bgefrdienen dazu, die
Auswirkungen von Projektstrukturen und -inhalten auf Manner und Frauen beichgisAm-
tragsphase systematisch mit zu denken, um sie in der Projektdutoidivon Beginn an
bertcksichtigen zu kdénnen. Da sich die Beantwortung der Fragen fir disnptee Natur-
schutzarbeit nicht auf Anhieb erschliel3t, haben wir diese Arbegdnlfivickelt. Zielsetzung
der Handreichung ist es, den Antragstellenden die IntegratiorGedederperspektive im
Rahmen der Projektbeantragung sowie der Projektplanung und -durchfihrarigicutern.
Hierfir werden die drei Fragen aus dem Antragsformular weseifiziert und anhand von
exemplarischen Beispielen beantwortet. Darlber hinaus werdenenkigtrumente vorge-
stellt, die dazu dienen, ein erfolgreiches Gender MainstreamiPigpjaekten und Programmen
Zu verstetigen.

2) Umwelt génder)esen, génderhort, géndersehen? Chancen geschlechterge-
rechter Offentlichkeitsarbeit und gendersensibler Mediengastalim Natur-
und Umweltschutz

Der Umgang mit Medien und die Gestaltung von Offentlichkeitsagaditren zum Alltags-
geschaft der Natur- und Umweltschutzverbande. Geschlechterzuschezibdie fortgesetzt
oder aufgeldst werden kdnnen (,doing gender®) kommt hierbei ein g&iBkenwert zu. Zur
Verdeutlichung, welche Chancen geschlechtergerechte Offentlicirkailsund gendersen-
sible Mediengestaltung dem Natur- und Umweltschutz bieten, est diandreichung ent-
standen. Erganzend hilft eine Checkliste dabei, die wichtigsten Piunktberblick zu behal-
ten und in der Praxis anzuwenden.
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3) Gender als Qualitatsmerkmal in der Organisation von Natur- und Wmwe
schutzverbanden

Um die Natur- und Umweltschutzverbéande darin zu unterstiitzen, Gesehlechéltnisse in
ihren Organisationen auf verschiedenen Ebenen zu reflektieren uBdaktaen zu entwi-
ckeln, die zu Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeitgegitravurde diese Hand-
reichung erstellt. Denn immer mehr Verbande sprechen expliiinktrund Frauen in ihren
unterschiedlichen Lebenszusammenhangen an und erzielen eine grof¥eravBkeing so-
wie ein starkeres Engagement ihrer Mitglieder. In der Haetilrag wird das Verfahren der
Prozessschrittanalyse in Kombination mit Leitfragen in Anlehnumdas 4-Schritte-Modell
(nach Bergmann/Primminger 2004) beispielhaft angewendet. Zielsetzeswy dirbeitshilfe
ist es, die Reflexion der verbandseigenen Arbeitsablaufe und -struktuf@ezug auf die
Geschlechterverhéltnisse mit Hilfe der Leitfragen sowiergtarischer Anschauungsbeispie-
le zu erleichtern. Erganzend werden ausgewahlte Instrumente fUgezidersensible Uber-
prufung von Organisationsstrukturen und Arbeitsinhalten vorgestellt.

4) Gestaltung einer gendersensiblen Bildungs- und Gruppenarbeit in den Nat
und Umweltschutzverbanden

Im Leitbild der ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung* werden oOkolodisc 6konomische
und soziale Faktoren integrativ aufeinander bezogen und bertcksibiidgdasis dafur bil-
den eine Orientierung an den sozialen Bedirfnissen der MenschendsswAaspruch auf
gerechte Verteilung von Lebenschancen fir alle auf derlEb@é@den Menschen, fur zukinf-
tige Generationen sowie zwischen den Geschlechtern. Fur Bildutatior- und Umwelt-
schutz ist es deshalb von besonderer Bedeutung, die sozialen unscbefiéthen Differen-
zenim Blick zu haben. Ziel dieser Handreichung ist es, die Akteurefi in der Umweltbil-
dung fur die Kategorie ,Gender” zu sensibilisieren und ihre Genderkompetenz zun s#Heke
Bedeutungen der vier Dimensionen gendersensibler Bildung werden darin naher beschrie

» geschlechtergerechte Methodik und Didaktik,

* Reflexion der geschlechterspezifischen Verhaltens von LeitendenTeiid

nehmenden,

» Geschlechterverhltnisse als inhaltliche Dimension sowie

* Gestaltung von Rahmenbedingungen und Ansprache.
Ihre Umsetzung in der praktischen Umweltbildungsarbeit wird an Praxistleisgrlautert.
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3) Resumee: Das haben wir erreicht!

Zur Veranschaulichung der Bedeutung der Genderperspektive dientewrseren Koopera-
tionen mit den Natur- und Umweltschutzverbanden aiégruppendifferenzierte Vorge-
hensweiseDenn die Orientierung an unterschiedlichen Zielgruppen macht di&alvien
Lebenskontexten, Anspriichen, Motivationen, Interessen und Zugangsweiserenschish
deutlich und scharft den Blick fir die soziale Differenziertbegerer Gesellschaft. Die Ziel-
gruppendifferenzierung erfolgt nach Kriterien wie Alter, Bildestand sowie soziokulturel-
lem Hintergrund, d. h. es wird z. B. nach Frauen mittleren $\lfangen M&nnern mit Migra-
tionshintergrund, alteren Single-Frauen etc. unterschieden. Geschtulief ist dabei die
allem zugrunde liegende Querschnittskategorie. Dadurch erhaBetigcksichtigung der
Genderperspektive (nicht nur) in der Natur- und Umweltschutzaibktbare Anknipfungs-
punkte fir eine Integration von Genderaspekten, die die praktische Umsgizdrgy Akteu-
re/innen erleichtert.

Bei der EinflUhrung von Gender Mainstreaming in Organisationen diitee®imensionen zu
bertucksichtigen:

Organisation / strukturelle Ebene

Person / individuelle Ebene Inhalte / fachliche Ebene

Diese drei Dimensionen wurden nicht nur in unseren Kooperationen mit & D
Mitgliedsverbanden beachtet. Sie liegen auch der Bilanz zugrunde.

Im Folgenden wird analysiert, welche Wirkungen wir ausgelvemdder Projektzielsetzung
strukturell, inhaltlich und individuell miGender Greenstreamingei den Mitgliedsverbanden
des DNR erreicht haben. Zunachst erfolgt jedoch eine Zusammamjadsr Ergebnisse aus
der externen Evaluation (Kap. 3.1). Anschlie3end resiimieren wir aus dpelare des Pro-
jektteams, was wir miGender Greenstreamingyreicht haben und ordnen dabei die Erkennt-
nisse aus der externen Evaluation in die Projektbilanz mit ein (Kap. 3.2).
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3.1 Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse der externen
Evaluation

Warum eine externe Evaluation?

Im Gender-GreenstreamirBrojekt war eine externe Evaluation im Sinne der Qualitatssich
rung der prozess- und ergebnisorientierten Arbeit von Beginn an konzepéingelegt. Zur
Einschatzung und Reflexion der eigenen Arbeit und ihrer ,Gute und Verwgedbavurde
von Januar bis Mai 2006 (im letzten Funftel des Projektzeitraums)externe Evaluation
durchgefuhrt. Die Auswertung folgte zweischrittig, so dass efstischenergebnisse in die
Endphase des Projektes einflieBen konnten. Auch die Verbandeotffentliclkde auf der
Zukunftskonferenz Uber die Zwischenergebnisse informiert und hattgebblkst, diese zu
diskutieren. Die Datenerhebung erfolgte innerhalb des Projektprezesgeels halb-
standardisiertérBefragungen (Telefon-Interviews, Fragebdgen und Gruppendiskussion) und
teilnehmender Beobachtung bei der Zukunftskonferenz.
Die Zielsetzung und Aufgaben der externen Projektevaluation wurdébstimmung mit
dem Projektteam aus den Teilzielen v@@nder Greenstreamirgpgeleitet und umfassten
» die Wahrnehmung der Arbeit védender Greenstreaming
« die Einschatzung zur Qualitat der Arbeit des Projektes;
* Ruckmeldungen zu einzelnen Aktivitdten wie Beratungen und Workshops so-
wie einzelnen MalRnahmen der Offentlichkeitsarbeit;
» die Ermittlung der Einschatzung von vorhandenen Ressourcen und Rahmenbe-
dingungen fir Gender Mainstreaming in den Verbénden;
» die Ermittlung von Schwierigkeiten und Hindernissen, die einer Ingigie:
rung von Gender Mainstreaming in den Verbanden entgegen stehen;
* Auswirkungen der Projektarbeit auf die Verbande und ihre Arbeit.

Insgesamt deckte die Befragung die Bandbreite der Akteure/inm&ahmen des Projektes
ab, so dass aus den Ergebnissen nutzliche Informationen zur Einschdgr\reywendbar-
keit der Projektarbeit abgeleitet werden kénnen. Zielsetzungxdernen Evaluation war es,
die subjektive Sicht der Ansprechpartner/innen zu ermitteln und abenpid Rickschlisse
sowie eine bessere Interpretation der Reaktion der Beteiligigaie Wirkung der Projektar-
beit zu ermdglichen. Die Erh6hung der Transparenz war ein zubgipkitives Ergebnis und
liel3 die Evaluation selbst zum Bestandteil des Prozesses wardémldenden werden die
wesentlichen Ergebnisse dieser Evaluation prasentiert.

Wer waren die befragten Akteure/innen?

Die befragten Akteure/innen (drei Viertel weiblich, ein Vier@nnlich) in den Verbanden
waren zum Zeitpunkt der Befragung zwischen 30 und 65 Jahre alt, stargleicher Vertei-

lung in Teilzeit-, Vollzeit- und ehrenamtlichen Arbeitsverhaltmsaad bekleideten zu mehr
als einem Drittel Funktionen in Referaten, Fachbereichen und Wissen, wo sie mit der

S0 gab es bei der Befragung sowohl offene Frageauath vorgegebene Antwortkategorien.
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praktischen Umsetzung betraut sind. Leitende bzw. verwaltende Funktiotten haz. T.
zusatzlich — knapp die Héalfte der Befragten inne. Nahezu alle Befragftem sdass ihnen die
Ziele desGender-Greenstreamingrojektes bekannt waren. Die Angebote des Projektteams
wurden vorrangig uber die Kommunikationsorgane des DNR wahrgenommeiar Bffen-

bar mit seinem E-Mail-Informationsdienst und der Publikation dessk¢ters die wichtigste
Informationsquelle. Der Newsletter als zentrales Medium wucotie Grof3teil der Befragten
mehrfach bis kontinuierlich gelesen, von einigen sporadisch.

Wie schatzten die Befragten die Ausgangslage ein?

Fast alle Interviewten gaben an, dass Gender Mainstreaming nm \fegband eine eher ge-
ringe Wichtigkeit beigemessen werde. Die verbandsinternen Wioidgpengen, sich mit Gen-
der Mainstreaming zu befassen, wurden mit befriedigend bis unbefriddadg eher schlecht
charakterisiert. Als erschwerende Faktoren werden z. B. ,aitteataten”, die spezifische
»Organisationsstruktur und -zusammensetzung®, ,fehlendes Bewusstiiinteresse”, dass
die ,Vorteile von GM nicht bekannt” sind, das ,,Thema"“ an sich und ,Ressourcen” genannt.
Die Mittelausstattung (Zeit, Geld, Personal, FreirAume - ndifférenziert abgefragt) sei
nicht ausreichend, die meisten Befragten meinten, es ,konnte mehoder sei ,ungenu-
gend®. Immerhin ein Drittel gab aber an, dass GM schon erregl{bzw. dies von der Ent-
scheidungsebene so gesehen werde) und bezeichnet dies als ersdéwesrund fur die
Integration von Gender-Aspekten duknder Greenstreaming

Welche Grunde fuhrten dazu, dass Personen und Verb&nde sich nicht beteiligten?

Innerhalb der Gesamtgruppe der Befragten wurden bei der Ausgeter externen Evalua-
tion diejenigen, mit denen lediglich ein einmaliger Kontakt sthitgken hatte oder keine
weitere Projektkooperation zustande kam und die aktiven Akteure/inndPr@ekt (Bera-
tung und Workshops) unterschieden.

Als Grinde fur eine Nicht-Beteiligung wurden vor allem mandelRessourcen und schwie-
rige Rahmenbedingungen (Zeit, Uberlastung, finanzielle Unteustgzgenannt. Von einigen
wurde jedoch auch auf die im Verband bereits vorhandene Expertisender&spekten als
Ursache verwiesen, nicht die Leistungen/Angebote des Projektieafimspruch genommen
zu haben. Die Angebotsspezifika des Projektes selbst haben keine grig¥giRshe Nicht-
Teilnahme gespielt - die Nicht-Teilnehmenden zeigten sich UbeArjebote grofRtenteils
ausreichend informiert.

Was haben die Aktivitdten von Gender Greenstreaming den Verbandsnetaabaiperson-
lich gebracht? (individuelle Ebene)

Von 28 Befragten gaben 20 an, sich Uber die Auseinandersetzung mitGdeder-

Greenstreaming’rojekt mit Geschlechterfragen befasst zu haben. Diese 20 Akteere/
beschéftigten sich in unterschiedlicher Intensitat und vielfaltig@ender Mainstreaming
(siehe Tabelle nachste Seite).
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Versuch der Implementierung Die meisten der Befragten halten Gender Mainstrea-

]

tibergeordnetes Thema 2 | ming fir ein ,wichtiges Thema“ fir den Umwelt- und

konkrete Projekte Naturschutz. Nach Einstellungen gefragt besteht groR-

andere Arbeitsfelder o L -
tenteils Ubereinstimmung darin, dass es zur Verbesse-

wbhb

sich informieren
rung der Verbandsarbeit wichtig sei, die geschlechter-

Weiterbildung
Gesprdche und Diskussionen 3| spezifischen Auswirkungen auf die Zielgruppe zu

Austausch mit Projektteam 1 k

andere informieren 1 ennen. o .

Sonstiges 1 | Bezogen auf die individuellen Auswirkungen des Pro-
keine Angabe 1 | jektes bei den aktiven Akteuren/innen zeigt sich eine
Nennungen (Mehrfachwahl mdglich) 30

grol3e Heterogenitat. Teils wurde von Einzelnen ange-

Abb. 8: Art und Weise der Beschaftigung mit | geben, dass dadurch tief greifende Veranderungen
Gender Mainstreaming (Siekierski 2006, S. | gqusgeldst wurden (,ich fand das Thema eklig (...) jetzt

4 bin ich begeistert und stecke andere damit arteils
wurde jedoch von Anderen aussagegemal’ wenig Neues gelernt — veebealieiss sensibili-
siert waren). Offensichtlich konnte jedoch im Rahmen der Kooperatimitedem Gender-
GreenstreamingProjekt die Sensibilitat flir Genderaspekte erhdht, und es konnten cadlrei
Anregungen aufgenommen werden. Formuliert wurde von den Befragten audhudsch,
mehr Zeit und bessere Moglichkeiten zu haben, solcherart Angebota rutz@nnen. Die
aktiv Teilnehmenden schreiben dem Projektteam (bei vorgegebenen Antegotien) als
Starke mehrheitlich ,hohes Engagement”, ,eine flexible und zuveggsibeitsweise” so-
wie starke ,Kompetenz und Inhalte* zu. Als Schwache wurde benanntddasgorgehen
teilweise als ,theorielastig” empfunden wurde.

Wie werden die strukturellen Effekte des Gender Greenstreaming Praeidgeschatzt?

Die Befragten haben sich generell zu strukturellen Veranderulagit Evaluation nur ,sehr
vorsichtig“ geéul3ert. Es gab offenbar kaum sichtbare Effektdeaurganisationsstrukturel-
len Ebene, was von den Befragten teilweise bedauert bzw. enttéegiciitiert wurde (Sie-
kierski 2006, S. 36).

Die Frage, ob das Projekt in den Verbanden allgemein zu einenrgnddald an Bekannt-
heit von Gender Mainstreaming gefuhrt hat, wird von den Befragtenegitéils bejaht. Der
Zuwachs wird jedoch nicht als ,stark” beschrieben.

Vom DNR selbst, vertreten durch sein Prasidium, kamen nur wenigeriRldikngen. Die
Wichtigkeit des Themas Gender Mainstreaming wurde in den eingegen Antworten
dementsprechend eher gering oder ,mittel“ eingeschéatzt. Zurickgefiitde diese unterge-
ordnete Prioritat z. T. auch auf die geringen verfiigbaren Ressoder Verbéande, insbeson-
dere fur eine Auseinandersetzung mit Gender.

Welche Wirkungen hatte das Projekt auf die fachlich/inhaltliche Arbeit der Verbande?

Die Beratungs- und Workshop-Teilnehmenden waren aussagegemaliehdeeit mit dem
inhaltlichen Angebot de&ender Greenstreamingrojektes zufrieden. Sie fuhlten sich offen-

4 Zitat aus einem Telefoninterview (zit. in Siekidrg006, S. 32).
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bar nicht nur in ihrem eigenen Engagement fur Gender durch das Urgarstutzt, sondern
daruber hinaus angeregt, Gender Mainstreaming durch eine entspreWeemistaltungspla-
nung, Offentlichkeitsarbeit und gendersensible Ausrichtung einzelneitéinbalte zu im-
plementieren. Laut den Antworten konnten — mit Ausnahmen — die Anregunges Ar-di
beitsfelder und teils auch im privaten Kontext eingebracht everbas fachliche Niveau der
Gender-Greenstreamirgktivitaten wurde von den Befragten nicht zuletzt wegen der ihres
Erachtens ,hohen“ Weiterverwertbarkeit der verschiedenen Anreguigegué’ beurteilt,
auch wenn sie von einigen fur noch zu wenig konkret gehalten wurden.

Einige Aussagen weisen aber auch darauf hin, dass die Zufriedemhelen Angeboten
durchaus zu steigern gewesen ware. Danach wéren ein grofeergitdndwissen und Ver-
standnis, eben ein ,tieferer Einblick in die Verbandsspezifika“ notigendoraussetzungen
gewesen, um verbandsadaquat beraten zu kénnen. Es gab auch Aussagen, nacimdenen
dest von einigen die Angebote des Projektes als ,belehrend” wahrgenommen wurden.

Die Einschatzung der erreichten Veranderungswirkung auf der iohaftl Ebene variiert
enorm. Wahrend einige angaben, aufgrund der Beratungsdienstleistungeendes Green-
streamingProjektes, Geschlechterfragen nun ,stark” in die eigenen Arbeiisthentegrieren
zu kénnen, machten viele andere Befragte deutlich, dass es sichebeintagrationsversu-
chen zunéchst eher um erste kleine Schritte handeln wirde.
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3.2 Projektbilanz

Im Folgenden wird nun das, wass unserer Sichtn Rahmen de&ender-Greenstreaming-
Projektes erreicht wurde, unter Bezugnahme auf die Ergebnissxtdenen Evaluation und
auf die Zielsetzung des Vorhabens, bilanziert. Dabei werden zuz&aisiBesonderheiten®,
mit denen wir wahrend der Projektlaufzeit konfrontiert waren, uneindeositive und hinder-
lichen Effekte fir die Zusammenarbeit mit den Natur- und Umualaltzorganisationen ge-
schildert (Kap. 3.2.1). Diese Besonderheiten hdngen zum einen vor alieler ielfalt der
Verbandelandschaft zusammen und sind zum anderen der starken Preztsmsorg des
Vorhabens geschuldet.

Kap. 3.2.2 widmet sich der Abwagung der Erfolge von und Widerstande gesere Aktivi-
taten sowie unseren Umgang damit.

3.2.1 Besonderheiten

Die Pramissen des gesamten Vorhab@eader Greenstreamingnd die verschiedenen Er-
wartungen an seine Mdoglichkeiten erzeugten zumindest potenzielikkoglibstete Span-
nungsverhaltnisse: beispielsweise zwischen den verbandsspezifisthuneerschiedlichen
Anspriichen an unsere Arbeit als bedarfsorientierte Dienstleisnthgen wissenschaftlichen
und politischen Ansprichen an den Ansatz des Gender Mainstreaming undirimatthshe
Potenzial der Genderperspektive.

Formuliert als Aufgabe an uns als Projektteam, lasst sich der Umgangseinhdgpannungs-
geflge durch drei Besonderheiten charakterisieren:

* Kommunikation als Daueraufgabe,
» externe Expertise als Katalysator,
» inhaltliche und prozedurale Flexibilitat.

Darauf wollen wir nun etwas genauer eingehen.

Kommunikation als Daueraufgabe

Mit den Verbandsvertretern/innen wurde auf recht verschiedenen Ebewermiizunter-
schiedlicher Intention kommuniziert: Es gab eine Vielzahl an Gesprazur Kontaktauf-
nahme, zur Kurzinformation oder zur gemeinsamen Vorbereitung von Malinahmevohz
Aktivitaten im Rahmen de&ender-Greenstreamingrojektes Weitere intensive Kommuni-
kationsprozesse fanden in der Phase der Begleitung/Durchfihrungnemdelinahmen oder
Aktivitaten in Form von Workshops oder Beratungsdienstleistungen etc. statt.

Trotz ihrer Vielfalt in Zweck und Form weisen die verschiedenen idomkationsprozesse
eine Reihe an gemeinsamen Merkmalen auf:
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Kommunikation von Frauen fur Frauen?

Unsere Kontakte (sowohl zu Beginn des Projektes als auch wahreBdgleitung von Ver-
bandsaktivitaten) konzentrierten sich in erheblichem MaRe auf Parsdieesich bereits in
irgendeiner Form mit Geschlechterfragen befasst hattewetsd Gber professionelles Gen-
derwissen verflugten oder ein gewisses Grundinteresse dadtan. héon gro3em Vorteil fir
unsere Kooperation war die damit einhergehende Offenheit undidtbit, die Angebote
von Gender Greenstreamiraktiv in der eigenen Verbandsarbeit fruchtbar machen zu wollen.
Ferner konnten solcherart aufgeschlossene Personen die Kontinuité&r krbeit gewahr-
leisten helfen, denn in der Regel blieben diese Kontakte die geRaopektlaufzeit tber ak-
tiv. Als nachteilig erwies sich allerdings daran, dass sich R. das Engagement eines Ver-
bandes, an unserem Projekt zu partizipieren, nahezu ausschliellicke awgnijen gender-
kompetenten oder daflrr offenen Verbandsvertreter/innen stiitzte. Mitiedeahme solcher
Einzelpersonen — und dem Argument der Ressourcenknappheit — wurde dé&simiangen
weiterer Personen oder gar eine umfassendere Auseinandersetguvigriob@ndes mit GM
gerechtfertigt. Dass auch in den Natur- und Umweltschutzverbandeeiti gréerem Malde
Frauen als Mannern die Zustandigkeit fir Gender bzw. Gender Mminstrg zugesprochen
wird, bestatigen unsere Kooperationserfahrungen: Unter unseren Anspiieetmgsunen
waren insgesamt wesentlich mehr Frauen (fast doppelt so vilelanner). Dies entspricht
den empirischen Erkenntnissen, dass GM haufig mit Frauenforderundrizmwenangelegen-
heit gleichgesetzt, aber auch, d@&=snderimmer noch als Frauenthema betrachtet wird (vgl.
Katz; Mayer 2006).

Wenn es nicht gelingt, die M&nner mit ins Boot zu holen, wird Gendersil@aming jedoch
in den (ebenfalls strukturell mannerdominierten) Natur- und Umwelwotritanden weiter-
hin ein Schattendasein fristen. Konkretere Strategien fur eine gensidlse Kommunikation
und Vermittlungsweisen, von denen sich auch bzw. insbesondere Méanner ecigespmd
motiviert fuhlen, gilt es dafur noch zu entwickeln und sind u. E. éereu bewaltigenden
Zukunftsaufgaben von GM-Projekten. Es soll an dieser Stelle sekisiveiich nicht ver-
schwiegen werden, dass sich auch unser Projektteam rein aus Fugsaenmensetzte. Aller-
dings haben wir darauf geachtet, dort wo es moglich war — d. h. isgageschlechtlichen
Veranstaltungen und Maflinahmen, und wenn es finanziell machbar warexternes Gen-
der-Trainer-Paar hinzuzuziehen. Wir haben weiterhin mit der kleikéiorA,Gesichter und
Argumente fur Geschlechtergerechtigkeit im Natur- und Umwmeitzt versucht, ein erstes
(vielleicht Ausrufe-)Zeichen zu setzen (vgl. Kap. 2.2). Die Resonamzemerkenswert po-
sitiv und zeigt, dass auch punktuelle, 6ffentlichkeitswirksame Ekteitaten offensichtlich
durchaus ihre Wirkung erzielen.

Kommunikation mit ,langem Atem*

Nicht nur die Versuche, telefonisch zur Beteiligung an unsererek®mj motivieren, erwie-
sen sich als mihsam und zeitaufwendig. Auch die Kommunikation in \éitdogy auf die
und wahrend der verschiedenen MalRBhahmen war nicht immer leicht zitidgrwanicht zu-
letzt auch deswegen, weil sie parallel zu allen anderen Aerfigaber den gesamten Projekt-
zeitraum hinweg aufrechterhalten wurde.
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Verfolgten die Telefonate zu Beginn das Ziel, mit Verbandenant&kt zu kommen, verla-
gerten sie sich im weiteren Projektverlauf hin zu einer kontilcheren Kommunikation,
mit der Perspektive, konkrete Vereinbarungen umzusetzen, wobei aor imeder neue
Verbindungen zu engagierten Einzelpersonen entstanden. Bis MalRnahmest kerdbredet
waren, bedurfte es (bis auf einige Ausnahmen) einer offensiveneitadifevendigen Kon-
taktpflege mit den Verbandsvertretern/innen. Hinzu kamen immerewladzfristige Ande-
rungen, Terminverschiebungen oder Absagen, auf die wir als ProjeKteedipel zu reagie-
ren hatten. Sich immer wieder darauf einzulassen, bedeutete nidiir muns als Team ein
hohes Mal3 an Vertrauen in den Erfolg des Prozesses. Darliber\windesauch unsere Fa-
higkeit zur Flexibilitat bzgl. der fachlich professionellen G#snhg von Malihahmen immer
wieder neu auf die Probe gestellt. Von dieser ,Ubung* und Erfahmimgjede einzelne von
uns sicherlich weiterhin profitieren. Inwiefern es sich allerslistets lohnt, in jedem Fall
nachzufragen, Zugesagtes einzufordern, weil es sonst im Verbantsdithgi unterzugehen
droht, erscheint uns jedoch mittlerweile fragwirdig. Denn, wenn zuntietess Aussage aus
der Befragung im Rahmen der Evaluation nach, ein solches VorgkEhanfdringlich und
eher kontraproduktiv beurteilt wird, scheint diese Form der Auffardgrzur Beteiligung
nicht generell zu funktionieren.

Zielgruppenorientierte Kommunikation als eye-opener fur Genderaspekte

Fir die umweltanalytische, politische und 6ffentlichkeitswirksameb&fedsarbeit ist die Be-
ricksichtigung unterschiedlicher Lebenssituationen, Anspriche und Batreifen von
Menschen grundlegend. Diese Zielgruppenorientierung ist jedoch disieint in allen Ver-
banden selbstverstandliches Element der Arbeitspraxis. Zur Kommuonildgr Bedeutung
der Kategorie Geschlecht fur Natur- und Umweltschutzbelange imetsohiedene@ender-
Greenstreamingallnahmen und -Aktivitdten hat es sich aus unserer Sicht bewahAnden
satz der zielgruppendifferenzierten Betrachtung einzufiihren und zengew. Dass uber die
Thematisierung von Vielfalt als unhintergehbarer Faktor in déarNand Umweltschutzar-
beit ein wesentlicher Sensibilisierungsschritt in Sachen GMelerzerden konnte, zeigen
nicht zuletzt die Ergebnisse der EvaluatigDie Zielgruppenorientierung wird als wichtige
Lernerfahrung sowohl in Workshops als auch Beratungen hervorgeh@BeKierski 2006,
S. 38).

Auch gab es zu den erhellenden Wirkungen dieser Zielgruppenfakussieiele positive
Ruckmeldungen aus den Veranstaltungs- und Beratungsmal3nahmeBemder Green-

streaming.Als entscheidender Merkposten fir den Zielgruppenansatz ist jedoch unbedingt

darauf zu achten, dass Geschlecht nicht als eine von mehrerenezendiérenden Katego-
rien wie z. B. Alter, Bildungsstand und kultureller Hintergrund anzulégesondern quer zu
allen Kategorien als Querschnittsdimension mit bedacht werden muss.
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Externe Expertise als Katalysator

Unsere Projekterfahrungen bestatigen, wie wichtig externe Esgeésti um Organisationen,
Kommunikationsprozessen und damit auch Personen, die mit ihrer Gendeamedhtiv
isoliert arbeiten, Implementierungshilfe zu leisten und so eine katdysatorische Funktion
fur organisationskulturelle Veranderungen einzunehmen. Insbesondere vermiag Exfeer-
tise in ihrer Wirkung als ,,Akzeptanz-Puffer” negative Persoraiisigen und Zuschreibun-
gen zu vermeiden helfen. Wir beobachteten bei den Verbandsverireten ein recht unter-
schiedliches ,Selbstbewusstsein®, offensiv Gender-Mainstreaminigiaken in ihrer Orga-
nisation einzufordern bzw. zu realisieren. Das Vermdgen und die Bagdit®inzelner Ak-
teure/innen, sich fir GM-Prozesse einzusetzen, ist dabei keisesialichliel3lich als Person-
lichkeitsmerkmal oder Kompetenzproblem zu verstehen. Vielmehr soflieirBereitschaft
und Moglichkeit, mit Gender-Mainstreaming-Aktivitaten ,durchzustartdoth erheblich an
die Art der Organisationskultur eines Verbandes gebunden zu sein.r@&sidstreaming —
als eine Thematik, der tendenziell eher Ablehnung und Unverstamdgegengebracht wird
— 16st zumindest, wenn es nicht direktiv von ,oben“ angeordnet oder von einer grofl3en Zahl an
Mitgliedern und/oder Mitarbeitenden eingefordert wird, offenbar bdeniaktiven Ver-
bandsvertretern/innen eine gewisse Befurchtung aus: Dadurch als jesealidie feministi-
sche Positionen vertritt, stigmatisiert zu sein und dartber irbavier Macht- oder Akzep-
tanzverluste zu erfahren. Die Unterstitzung durchGlrsder-Greenstreamingeamals ex-
terne Expertis&kkonnte Verbandsmitarbeitern/innen, die in ihrem Verband noch nicht genu-
gend Offenheit vermuteten, aber dennoch Chancen zu erkennen glaubten, Gemd€&he-
ma“ machen zu kénnen, somit durchaus eine gewisse strategisclthekbsg liefern. Das
Potenzial, das externe Gender-Expertise in anderem Mal3estediteitls interne Versuche,
die Organisation in Bewegung zu bringen, wird u. E. in der Genderstieaming-Debatte
und der Auseinandersetzung mit der Frage, wie GM in der ,Nach-Pitepkeitergefihrt
werden soll und kann, bisher zu wenig reflektiert.

Auch fur ehrenamtlich engagierte Manner und Frauen kann exterrdei&dexpertise eine
unterstutzende Rolle fir deren weitere Professionalisierung undedi&/erbandes einneh-
men. Offenbar verfugen ,Ehrenamtliche® Gber einen individuellen, spelzén Habitus in
ihrer Aktivenrolle, der die Organisationskultur und -tradition — und tiamei Position des
Ehrenamtes im Verband — i. d. R. reproduziert und konserviert. In dem Maf&sm Ehren-
amtliche u. a. zu Genderfragen weiter qualifiziert werdengies Freisetzung von Verande-
rungs- bzw. Innovationspotenzialen zu erwarten, die den gesamten Vesdiseften werden.
Auch um diese Schubkraft zu starken, sollte weiterhin auf entsprechAegdbote von aul3en
zuruckgegriffen werden.

Inhaltliche und prozedurale Flexibilitat

Die Breite in der thematischen und politisch-strategischen ¢hisrig der Natur- und Um-
weltschutzorganisationen, ihre Vielfalt im Organisationsaufbau undel®andskultur sowie
die eher knapp bemessenen zeitlichen und personellen Ressourcen inatlehézerbanden
stellten unsere Kooperationsaktivitdten unter erheblichen Anpassungslenimlitatsdruck.

Darlber hinaus war der Kenntnisstand in Bezug auf GM bzw. die vorhaGesmierkompe-
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tenz sowohl zwischen den als auch innerhalb eines Verbandes sebgdret&chwerpunkt-
mafig lag das Interesse der meisten der mit uns kooperierendend®vertreter/innen ein-
deutig auf der Praxisverwertung und -anwendung. So mussten wir tmsmidn der inhalt-
lichen Vorbereitung auf sehr unterschiedliche Themen einstellen urehtigsechende Gen-
derwissen dazu aneignen und vermittelbar aufbereiten. Wir waregegélich auch damit
konfrontiert, dass entgegen gemeinsam entwickelter konzeptionellepuamsrduraler Ab-
sprachen, kurz vor Beginn bzw. wahrend Workshops oder anderer Mal3hahmeistligezfri
Anderungen in der Zahl der Teilnehmenden oder der verfugbaremaiten, die ein ra-
sches und flexibles Umorganisieren auf unserer Seite erfatdenachten. Dass dies nicht
immer gleichermal3en zufrieden stellend gelang, liegt auHdad. Dennoch, darauf verwei-
sen auch die Evaluationsergebnisse, wurden unsere Bemuhungen, stets so gut wiauaitdglich
die Bedurfnisse der Verbande einzugehen, von den Verbandsvertretern/innenrthandrie
als positive und geeignete Strategie der Zusammenarbeititielrtéer Zusammenarbeit mit
den Natur- und Umweltschutzverbanden wurde schon wahrend der Vorstuderéums et.
al. 2003) deutlich, dass die Bereitschaft, Gender sehen und verstelenezry stark davon
abhangig ist, wie konkret an die verbandseigenen Themenschwerpunkielgrigeird oder
werden kann. Nicht zuletzt auch deshalb haben wir uns von Anfang an entscledbel
auf die einzelnen Verbande und ihre Anliegen einzugehen, sowie bEntleicklung von
Malinahmen und Dienstleistungen im Rahmen unseres Projektes moglesuystnaa inhalts-
und problembezogen vorzugehen. Von Vorteil war dabei sicherlich, das&etager-
GreenstreamingProjektteam interdisziplinar aufgestellt war. Diese Inteidlgaritat ver-
langte auf der anderen Seite jedoch eine (zeit-)intensive Ausensateling innerhalb unse-
res Teams.

Insgesamt wurde von Verbandsseite aus auch sehr viel Wert aatgaféektive Einpassung
unserer Mal3nahmen in bereits anberaumte Veranstaltungen wievdedaesnlungen, Sekti-
onssitzungen etc. gelegt. Dies garantierte i. d. R. eine relgafifrae an den von uns angebo-
tenen Dienstleistungen. Dariiber hinaus schatzen wir solche lidegrainsofern auch als
zielfihrend ein, weil so von den Teilnehmern/innen aus den Natur- undeltsolhutzver-
banden Gender-Mainstreaming-MalRBhahmen als in die Verbandsarbeliugidge wahrge-
nommen werden kdnnen.

3.2.2 Erfolge, Widerstande und Bewaltigungsstrategi  en

Nach dem Spiel ist vor dem Spiel — ein kurzes Gesamtresiimee vorweg

Das ProjektGender Greenstreamingt angetreten, die Natur- und Umweltschutzverbénde
darin zu unterstitzen, (neue) gleichstellungspolitische Prinzipien setzzam. Im Vorder-
grund stand dabei zum einen, fur die Geschlechteraspekte in demsyel®iltnissen, den
Organisationsstrukturen und den Fachinhalten zu sensibilisieren. Zunerarsigiten ge-
meinsam mit kooperationsbereiten Verbanden, konkrete Ansatzpunkte fiitedjeation der
Geschlechterperspektive in deren Arbeitszusammenhange gefunden uthargjgfunterstuit-
zende MalBnahmen oder Aktivitaten weiterentwickelt werden.
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Gender Greenstreamingat diese Aufgabe u. E. insgesamt erfolgreich bewaltigtekierne
Evaluation wie auch die vielfaltigen, mit den Verbanden durchgefuivi@@nahmen und
Aktionen verweisen darauf. Allerdings gilt, wie in jedem prozesstigrten Projekt, auch
hier das Motto des diesjahrigen WM-Sommers ,Nach dem Spiebisiem Spiel“ oder mit
den Worten einer Verbandsvertreterin: ,Eigentlich kbnnten wir Jestegen!”. Mit unserem
Projekt konnten zwar in vielen Verbanden zahlreiche Dinge angestaffeits existierende
Ansatze oder Initiativen zur Auseinandersetzung mit Geschle@gerfrunterstitzt oder wei-
tergefuihrt sowie Vernetzungen und Informationsmdglichkeiten zur Goedeatik bzw. GM
aufgebaut bzw. verbessert werden. In den meisten Fallen wurde jddauh zunachst ein
Lernprozess gestartet, ein Prozess, der stetig weitervewfergien muss, will er nachhaltige
Erfolge zeitigen.

Alle mit uns kooperierenden Verbandsvertreter/innen waren sich darg) dass in ihren
Organisationen noch viel zu tun ist (wie z. B. einen BewusstseinsiMagidden Mitarbei-
tern/innen gegenuber Geschlechteraspekten einzulauten), es einggEbessern gibt (wie
z. B. die praxisnahe inhaltliche Konkretisierung der Genderperspgktind manches win-
schenswert bleibt (wie eine bessere personelle Ausstattuhgyveréligbare Zeit sowie einen
gréReren verbandlichen Ruckhalt fir GM Prozesse).

Vor allem diejenigen DNR-Mitgliedsverbande, die sich bereitsgandeiner Weise mit GM
befasst hatten, machten intensiven Gebrauch von unseren Dienstlersgehgéan. Den-
noch, die Erfolge vosender Greenstreamingind Gberwiegend ,kleinschrittig” und wirken
sich wohl eher mittel- bis langfristig insgesamt im jeigeih Verband aus. Voraussetzung
daflr ist jedoch, dass weiter an der Genderthematik gedrbededabei an das bisher Er-
reichte angeknupft wird.

Zu den Erfolgen, Hindernissen und Bewaltigungsstrategien im Eirednen:

Auswirkungen auf die Organisationskultur und die Arbeitsstrukturen: refleXVissen und
erhohte Selbstbeobachtung

Die Reform von Strukturen hin zu professionellen, lernenden Organisatioesfoishoffen-
sichtlich bei einem Grof3teil (insbesondere den gréReren) der-NemdrUmweltschutzver-
banden seit langerem ein Thema. Dies wurde aus vielen Gesprachen untedesse an den
von uns dazu angebotenen Arbeitsgruppen bzw. Veranstaltungen deutlich.
Unser Anliegen, aufzuzeigen, dass und inwiefern die Auseinandersetidu@gsuhlechter-
fragen die Organisationsentwicklung befordert bzw. einer ihrer ikoingtn Bestandteile ist,
konnten wir unseres Erachtens erfolgreich verwirklichen. Zwar fliteteartungsgemar die
unterstitzenden Aktivitditen voBender Greenstreaminm keinem Verband wéahrend der
Projektlaufzeit zu einem umfassenden sichtbaren Umstrukturierwzgsgst Dennoch konnte
durch die Angebote einiges initiiert werden, was sicherlichkMvigen fur die organisations-
strukturelle Ebene zeigen wird. Im Wesentlichen beruhen diese Effekte auf:
» einem reflexiven Wissen Uber die Kultur, die Arbeits- und Entschggfhrozeduren
sowie die Machtverhaltnisse des jeweiligen Organisationsgel®ides Natur- und
Umweltschutzverbandes sowie
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« auf einer erhdhten Selbstbeobachtung der Organisation.
Bei den von uns durchgefihrten verschiedenen Veranstaltungen wurdehdeldlss das
Wissen Uber die Starken und Schwachen des eigenen Verbandes, tber wigatygsakul-
tur, die organisatorischen Prozesse und Strukturen sowie Uber desseterund die Motiva-
tion der Mitglieder haufig zu wenig ausgebildet ist - vor allemoh auf der Ebene der aktiven
Ehrenamtlichen. Wir waren daher bemiiht, zur Generierung solchivefieWissens Uber die
Auseinandersetzung mit dem eigenen Verband und tber die Verstandeyuvigrbandsmit-
arbeiter/innen untereinander beizutragen und so das Bewusstseinldehmenden fur die
verbandsspezifischen Besonderheiten zu wecken sowie die Seite eleanatichen Arbeit
und damit das Profil der Organisation insgesamt sichtbar zu mabie Geschlechterver-
haltnisse im Verband dienten dabei sowohl als Aufhanger, um ddrantegenauer zu be-
leuchten, als auch der Veranschaulichung von Machtverhaltnissensend@sganisations-
und Arbeitsstrukturen.

Eine solche Ausleuchtung der Verbandsverhéaltnisse fuhrt dazu, dass auciedsehiedli-
chen Wissensformen/-kulturen und fachlichen Selbstverstandnissendibalb einer Orga-
nisation existieren, insbesondere zwischen der ehren- und hauptamBiotee, in den Blick
geraten. In vielen Verbanden wird das immense Potenzial an Wissdfourgktenzen, das
sich dort im Einsatz befindet, zu wenig reflektiert. Insbesonddehiingswissen droht da-
mit in der verbandsinternen Wahrnehmung unsichtbar zu bleiben. Die éhand Moglich-
keiten des Erwerbs verschiedener Kompetenzen, die ein aktives Ergagerden Verban-
den mit sich bringt, kdnnen damit keine attraktive Auf3enwirkung entfalten.

Die Verbandsarbeit ist jedoch auf ein gutes Wissensmanagemgewiesen und gewinnt
dadurch insgesamt an Qualitat. Werden die unterschiedlichen Wideansaind Genderwis-
sen ist eine entscheidende davon — nicht mit ihren jeweiligen St§ekeirdigt und im Ver-
band als gleichwertig kommuniziert, ist dies nicht nur einexna&h Auseinandersetzung mit
Geschlechterfragen bzw. GM abtraglich, sondern fuhrt dariiber hmaasheblichen Kon-
flikten und Dissonanzen. Auf die verschiedenen Qualitaten dieserWissmen einzugehen
und deren unterschiedliche Gewichtung und Wertschatzung im Verbandlecken (z. B.
gegenuber Genderwissen oder zwischen Erfahrungs- und wissensicbaftNVissen, zwi-
schen politisch ausgerichteter strategisch-konzeptioneller und rattmsaktischem Wis-
sen), wurde von uns daher als ein wesentlicher Anstol3 fur eineks@udte Reflexion des
eigenen Verbandes betrachtet und von den Teilnehmern/innen weitgehendaudgéiom-
men.

Zunehmendes reflexives Wissen starkt wiederum die FahigkeiBeallastbeobachtung von
Organisationen. Eine solche Selbstbeobachtung ist nach Meuser (20@&htssheidendes
Moment beim Beginn von Organisationsentwicklungsprozessen. Die Fordeiliegven
Wissens u. a. zur Selbstbeobachtung und damit der Sensibilisierung fQudiitaten von
Organisationskulturen und -verhaltnissen, ist eine entscheidende \&iramgsfir eine par-
tizipative und demokratische Umsetzung von GM. Denn im Ggs. zu tengan, fur die
Gender Mainstreaming als Top-Down-Instrument insbesondere gedaghtawvam den Na-
tur- und Umweltschutzverb&nden nur eine Form der ImplementierundCéeuece, die von
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der Basis aus mitgetragen und weiterentwickelt wird. Dies u#lrclet nicht zuletzt auch der
Umstand, dass nur in den wenigsten Fallen die Verbandsspitze akdemoedn uns durchge-
fuhrten Veranstaltungen teilgenommen hatte.

Einen entscheidenden einschréankenden Faktor bei der Aneignung refl&¥issens (und
damit auch der Aneignung von Genderwissen) und der Erhohung der atigaeln
Selbstbeobachtung stellen — die Aussagen der Befragten im Rahnetetaen Evaluation
bestéatigen dies — die stark begrenzten zeitlichen und personellesuRRessin den Natur-
und Umweltschutzverbénden dar. Der Mangel an zeitlichen Gestdteirggsmen tragt u. E.
erheblich verstarkend dazu bei, dass Widerstdnde gegenuber fGhéerhalten bleiben.
Die Auseinandersetzung mit der eigenen Organisation, der BedeutanGeschlechteras-
pekten in der Verbandsarbeit und der eigenen Rolle dabei bedarf jedoetonderem Malie
Zeit — wie im Ubrigen jeder Sensibilisierungs- und Veranderuogsps. Insofern wird Gen-
der Mainstreaming als eirietriebsstorungerlebt, was es in gewisser Weise ja auch ist und
als Teil eines Organisationsentwicklungsprozesses sogarateiisser Appell an die Ver-
bandsvertreter/innen, sich auf einen solchen (zeitaufwendigen) Prinaslassen, stiel’ je-
doch nicht immer auf Resonanz. Genderwissen sollte stattdesseohsidkylirz und kompakt
vermittelt werden. Entsprechend reprasentierten unsere Aktivitittnasich Kompromisse
von Aushandlungsprozessen, denen verschiedene Zeit- und Bildungsvorsteltuggende
lagen. Bei den zeitrestriktiven Rahmenbedingungen der Natur- und Wsolweltorganisati-
onen ist sicherlich mit die Ursache dafir zu suchen, dass epréingich vorgesehene ver-
bandelbergreifende Zusammenarbeit zur Initiierung, Integration bzwenafivicklung von
Gender-Mainstreaming-Prozessen — sei es in Form einerGdieder-Greenstreaming
Kooperationsbemihungen begleitenden Steuerungsgruppe oder sei dsmenRanes Mo-
dellvorhabens, in das sich mehrere Verbande hatten einbringen soitdmnicht verwirkli-
chen liel3.

Langfristig betrachtet stellt die Fluktuation von Wissen — bedingth Personalwechsel auf-
grund zeitlich befristeter Projektstellen — ein weiteres, wiglémentierungsansatze von GM
in den Verbanden erheblich erschwerendes Hindernis dar. Dem kawmiadunch begegnet
werden, dass Weiterqualifizierung als dauerhafte Aufgabe in deréh@en ein fester Platz
eingeraumt wird.

Passgenauigkeit oder konzeptionelle Umgestaltung? Inhaltliche Innovationen undrigehwie
keiten der Genderperspektive

Als herausforderungsreich erwies sich die Kommunikation desserdiev&enderperspekti-
ve an inhaltlichen Innovationen fiir den Natur- und Umweltschutz ,zurtjiett. Unabhén-

gig davon, dass es einen erheblichen Mangel an sog. Transfangibgedas den Kenntnis-
stand aus der Geschlechterforschung auf die natur- und umweltsckiiszpe Ebene herun-
ter bricht und die Qualitaten dieses ,anderen” Wissens an spheifisdandlungsfeldern ver-
anschaulicht, erschwerten auch einige verbandsspezifische ,Eigendidsre”Vermittlung.

Die Schwierigkeiten lagen zum einen an der inhaltlichen Ausricldenyerbande bzw. de-
ren Verstandnis von natur- und umweltschutzrelevanten Inhalten. Didsrame hangt damit
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zusammen, wie generell in unserer Gesellschaft Natur- und Woneldeme oder Phdnome-
ne verstanden und kommuniziert werden. Zum anderen hat es etwas wotwiegend na-
tur- oder umweltwissenschaftlichen beruflichen Sozialisationvéebandsmitarbeiter/innen
Zu tun, die das in diesen Disziplinen vorherrschende Verstandnis von NatuitWmdveeine
Problembearbeitung mitbringen.

Eigentlich steht die Entwicklung der Arbeitsschwerpunkte und Thaoreonte innerhalb
der Verbandelandschaft, die u. a. von den Diskussionen um die Nachhaigatagie, um
Biodiversitat, Globalisierung und Energiepolitik bestimmt sind, inggesar eine grol3e in-
haltliche Offenheit und die Mdglichkeit, das ,Soziale" des Natud Umweltschutzes mit-
zudenken und so auch Geschlechterfragen Raum zu bieten. Gender bzwatdgieStles
Gender Mainstreaming erfahren dennoch nicht die Aufmerksamkeit -sorstexe in ihrer
Qualitat als quer zu allen Themen liegende Dimension.

In unserer Zusammenarbeit mit den Natur- und Umweltschutzverb@ndgen Genderbezi-
gen ihrer fachlichen Arbeit, stand die passgenaue Aufbereiteingpweiligen verbandsspezi-
fischen inhaltlichen Anliegen im Vordergrund. So kon@ender Greenstreamingit seinen
Angeboten zwar einerseits an die direkten Arbeitskontexte derbditar/innen anknipfen,
was deren Motivation und Aufnahmebereitschaft gegentber Geschiedear forderlich
war. Auf der anderen Seite erschwerte dieser Anspruch nachkemeakten, handhabbaren
und dennoch mdglichst konkreten Form der Vermittlung von Genderwissen endeaits
vorhandener inhaltlicher Schwerpunkte, ein weitergehendes tiefgrindigesfragen des-
sen, was als objektiv beschreibbares Naturphanomen und Umweltproblem gilt, Beldle
tigungsmaflinahmen von wem und wie anvisiert werden, welche Lebenskdrgegter Prob-
lemdefinition und -analyse aus- und eingeklammert sind etc.

Vom Gender-Greenstreamingeam wurde dariber hinaus z. T. erwartet, ,fertiges” Wissen
anzubieten, das direkt weiter genutzt werden kann. Diese Erwdralgg fihrte dazu, dass
unsere Kompetenzen und Ressourcen in einigen Fallen lediglich als penRieastleistung
abgerufen oder nachgefragt wurden. Der von Seiten des Projektelieetmaf angestrebte
Effekt, Gber solche meist kleinteiligen Einzelleistungen, denijg®a Verband zu weiter-
fuhrenden GM-Mal3hahmen motivieren zu kénnen, konnte jedoch in einigem,FAlmin-
dest wahrend der Projektlaufzeit nicht in zufrieden stellendem Mal3e verzeiarden.
Anders sah dies in der Zusammenarbeit mit denjenigen Verbanden desen bereits Gen-
der-Mainstreaming-Prozesse begonnen worden waren. Dort konnte audflzaiieeinem be-
reits vorhandenen Genderwissen, die Diskussion Uber die Integration rber@spektive
in die Fachinhalte leichter fortentwickelt werden.

Wie die externe Evaluation bestétigte, wurde insbesondere dér dierBeratungsdienstleis-
tungen bzw. Workshops d&ender-Greenstreamingeams gescharfte Blick fir die Bedeu-
tung einer zielgruppenspezifischen inhaltlichen Ansprache und Ausrictierngerbandsar-
beit von den Teilnehmern/innen aus den Verbanden positiv gewtirdigt. Aef\dieise konn-
te Know-How vermittelt werden Uber eine

» zielgruppendifferenzierte Analyse der verbandlichen Mitgliederstrukture

46



Kapitel 3.2 Projektbilanz

» zielgruppenspezifische Erfassung der Interessen und Anspruckernti@ndsmitglie-
der und Uber eine
» zielgruppenspezifische Gestaltung des Verbandsangebots.

Trotzdem: die Mdglichkeiten, die sich fur die fachinhaltliche (N&usyichtung natur- und
umweltschutzrelevanter Arbeit er6ffnen, wenn die Genderperspekingelggt* wird, sind
bei weitem noch nicht erschopfend aufgezeigt. Diese sowohl thiemeegls auch entlang
der Natur- und Umweltschutzpraxis zu erarbeiten, stellt u. E.d=ngrol3en Herausforde-
rungen im Rahmen von Gender-Mainstreaming-Prozessen dar.

Zur Gendersensibilisierung von Personen und Offenheit gegeniiber GM

Alle Aktivitaten im Rahmen de&ender-Greenstreamingrojektes bedurften einer Vielzahl
an Kontakten zu unterschiedlich motivierten und gegentber Geschlestperfiufgeschlos-
senen Verbandsvertretern/innen. Trotz der immer wieder geduRetérciBung Einzelner
im Verband, ,auch noch fur dieses Thema zustandig” sein zu missen nd&eyann” der
Genderperspektive fur den Natur- und Umweltschutz nicht erkennen zu kénnen, BtdpgFma
entsprechenden AuRerungen zu unseren diversen Veranstaltungen davoahaumsziass ein
erheblicher Anteil der mit uns kooperierenden Personen mit Hilfe em&dbpeit, Gender se-
hen und ansatzweise auch verstehen gelernt hat. Manche sprachemosogegelrechten
»~Aha“-Erlebnissen oder, dass sie nun erstmalig eine Ahnung davon bekolvitien, was
das Aufspiren von Geschlechteraspekten auszulésen vermag. Dennoclrdileites per-
sonlichen Erkenntniszuwachses das Problem bestehen, dass fir eimgetveitde Imple-
mentierung von Genderaspekten in die Verbandsarbeit der Bewusstseirdveaitiezelnen
nicht ausreicht, sondern strukturell etwas geschehen muss.
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4)  Ausblick: Vom Weg zum Ziel — Wie kann Erreichtes
sinnvoll ausgebaut und verstetigt werden?

Was kénnen wir nun ausgehend von den Erkenntnissen aussdeder-Greenstreaming

Projekt an Anregungen / Vorschlagen formulieren, was zur weitategration von Gende-
raspekten in die Arbeitszusammenhange von Natur- und Umweltschutzverhamdmom-

men werden sollte?

Zur Starkung der individuellen Offenheit gegentuber Genderaspekten und
fur gendersensible strukturelle Innovationen bedarf es externer Unter-
stutzung

Im Rahmen vorGender Greenstreamingaben die Natur- und Umweltschutzverbande erste
und i. d. R. gute Erfahrungen mit Gender Trainings oder Gender Wap&snachen kdnnen.
Zur Forderung der individuellen Sensibilisierung fir Genderaspektieint uns die weitere
Nutzung solcher Fort-/Weiterbildungsmalinahmen fur die Mitarbeier in Umweltorgani-
sationen hervorragend geeignet zu sein. Die Verbreitung von Weiterbidhgegmoten und
ihre kosteneffektive Nutzung durch moglichst viele Verbandsvertireten sollte sinnvoll-
erweise Uber die Kommunikationsorgane des DNR erfolgen, d& eitdliche Koordinati-
onsstelle fur den Informationstransfer gilt.

In Deutschland gibt es eine Vielzahl an Gender Trainern/innea wehigsten haben aller-
dings Erfahrungen mit dem Handlungsfeld Natur- und Umweltschutz. wb#rdessen in-
haltlicher Bezug zu Geschlechterfragen nicht jedem/r sofalwashtet, sollten u. E. fir Gen-
der-Weiterbildungsmafinahmen in jedem Fall Experten-Teams bgawvgeden, die mit der
Umweltthematik vertraut sind.

Eine von den Verbanden bislang wenig bemihte, aber vielleicht dulciaenswerte Mog-
lichkeit der externen Forderung von Genderaktivitaten ist die durdBldiéMittlerweile liegt
eine Reihe an Forderprogrammen unterschiedlichster Ausrichtungzar EU-weiten Gen-
dervernetzung, zur projektférmigen internationalen Zusammenarbeiatcdie teilweise
durchaus zum Profil vieler Natur- und Umweltschutzverbande passennvidvaiediese Art
und Weise kénnte nicht nur von den in den verschiedenen Landern vorhandeneihiadtersc
lichen Erfahrungen von Umwelt-NROs mit Gender Mainstreaminfjtigrt werden. Dartber
hinaus wirden internationale Kooperationen und Netzwerkbildungen im Beraidkadier-
und Umweltschutzes ausgebaut.

Genderexpertise von auf3en in Form von Modell-Projekten und Pilotvorhabe@Genaer
Greenstreamingdpleibt u. E. weiterhin eine unverzichtbare Malinahme zur Unterstlitzung von
Gender-Mainstreaming-Implementierungsprozessen. Denn sie lmeitehormes Potenzial
zur (Be-)Starkung der Schlusselpersonen fur Geschlechterfrag®atim- und Umwelt-

® Neben der Expertinnen-Gruppe deender-GreenstreamirBrojektes der Uni Lineburg sind in diesem Zu-
sammenhang zu nennen life e.V., die Leitstelle gehand das Institut fir sozial-6kologische ForsthlSOE.

® Zu den Férderméglichkeiten und deren Anforderungfiipn informieren verschiedene Einrichtungen wie

B. das Projektteam Gender Greenstreaming der Unehiirg, genanet in Frankfurt, das Genderkompetenz-
zentrum an der Humboldt-Universitat in Berlin o6A in Sachsen-Anhalt.

48



Kapitel 4 AusblickVom Weg zum Ziel

schutzorganisationen. Solcherart externe Expertise kann dazu beitlegeDruck von ein-
zelnen Personen zu nehmen, die Personifizierungen von Inhalten zudezrmed Gender-
wissen als eigenstandigen Kompetenzbereich und relevanten Teil wbwigsen und
-kompetenz zu transportieren. Wir halten es fur wichtig, solcheeBse weiter zu unterstut-
zen (finanziell, personell etc.) insbesondere weil die Natur- undiéhschutzverbande von
sich aus in absehbarer Zeit vermutlich nicht dazu in der Lagenszden, diese aus eigenen
Mitteln zu tragen. Hier ist vor allem weitere Unterstlitzwng Seiten der Politik angezeigt,
sei es uber die Verbandeférderung und Fordermalinahmen der MinigigmeBeispiel des
BMU oder des BMFSFJ.

Expertise von aul3en kann auch durch sog. ,Flying Experts retlwerden: Exper-
ten/innen-Teams aus zwei bis mehreren Personen begeben sich riligeaissen Zeitraum
vor Ort in den jeweiligen Verband, lernen die Organisation, ihreriaaktiiche Ausrichtung
und ihr Selbstverstandnis, die Arbeits-, Entscheidungsprozeduren und Kommunikegjens
sowie die Organisationskultur gut kennen und entwickeln gemeinsademblitarbeitenden
und der Geschaftsleitung eine Strategie zur Integration von Gendeesspat Zeitplan so-
wie Teilzielfestlegungen und setzen dafir Umsetzungsschrittedardépezifische Aktionen
fest. Nicht zuletzt konnte hier an die Expertise @Gesder-Greenstreamingeams aus Line-
burg und die mit ihm durchgefuihrten bzw. initierten MalRnahmen angdkwépden. Die
Kosten mussten, wenn keine Mittel daflir eingeworben werden, alisrdon den Verbanden
selbst getragen werden.

-Flying Experts* kbnnten dartber hinaus auch Bestandteil eines sem@sn Organisations-
entwicklungsprozesses sein. Um den zukinftigen umweltpolitischen tedrsingen und
Anforderungen an die Professionalitat, an effektives Lobbying le&lgleitigem Erhalt des
kritischen Potenzials, an Mitgliederwerbung und einen gewissenspbsdtlichen Mitvertre-
tungsanspruch, an Internationalitdt und an Sponsoring gerecht zu wesdbejrdreine orga-
nisationsbezogene Weiterentwicklung fur zahlreiche Natur- und Uscheltzverbande drin-
gend geboten. Wichtig erscheint uns, die Unterstlitzung von auf3en nichpaiats Einzel-
strukturférderungsmaflinahme zu verstehen, sondern diese in den Verbandspsietssat
der fachinhaltlichen und der personellen Ebene zu verknipfen (s. HémhgigGender als
Qualitatsmerkmal in der Organisation).

Kritik ist u. E. aber bei strukturellen Veranderungen in den Umwdéralen dann ange-
bracht, wenn dabei stereotype Geschlechtervorstellungen bedieeinwerd bestehende ge-
schlechterhierarchische Ungleichheiten zementiert oder sogarheegestellt werden, wie

beispielsweise aus arbeitsatmospharischen oder Image-Grinderadendnateil anheben zu
wollen. Wir halten es daher im Rahmen von Organisationsentwicklungsgeaz flr uner-

lasslich, Gender Mainstreaming einzubeziehen und sich so mit deisatyansinternen Ver-

teilung von Macht, mit den Zielen des Prozesses und den Geschledierdrissen und -

rollen im Verband auseinanderzusetzen.
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Der DNR sollte seine Steuerungs- und Koordinierungs  maoglichkeiten als
Dachverband fur Genderaktivitaten offensiv nutzen

Die Ergebnisse der Evaluation dégnder-GreenstreamirBrojektes verweisen auf die be-
deutsame Funktion des DNR als Informationsdrehscheibe und Kommunikatibospla
Dies eroffnet eine Reihe an Mdglichkeiten, die Initierung oder/Weiterentwicklung von
Gender-Mainstreaming-Prozessen aktiv in die Verbande hineinzuttdfgenegen an, dass
der DNR

einen verbandeubergreifendeankungsausschussnrichtet, der sich der Implemen-
tierung der Genderperspektive in den Verbandszusammenhéngen wiiengtwei-
ligen Teilzielsetzungen sollten dabei zeitlich terminiert, Adp&ne konkretisiert und
Aufgabenpakete verteilt werden. Bspw. konnte als ein Ziel formwliertlen, sich in-
nerhalb der Natur- und Umweltschutzverbande bis zu der in Deutschédtithden-
den UN-Konferenz zur Biodiversitatskonvention (CBD) im Jahr 2008 miGkarde-
raspekten der CBD zu befassen und dafir gezielt Projektgelder einzuwerben;

in seiner eigeneeschaftsordnunglie Verwirklichung von Geschlechtergerechtig-
keit als Leitbild verankert und daftir sorgt, dass dies in den eidggtnekiuren, Leit-
prinzipien, Aktivitaten und inhaltlichen Arbeitsschwerpunkten umgesetdtuwnd die
DNR-Mitgliedsverbande in der nachsten Mitgliederversammlung elemfaru auf-
fordert;

vom Ansatz desGender Budgetingsebrauch macht, als einer Mdglichkeit, mehr
Transparenz und Diskussionsmdglichkeiten tber die Verteilung von RessMite
gliederbeitrage und Zuwendungen von 6ffentlichen und privaten Geldgebern/innen),
die strukturellen Zusammenhénge und Machtverhaltnisse und deren Gaschkec
zuge im Verband herzustellen und somit die DNR-Aktivitaten andelesgimieren,
was wiederum zu einer gro3eren offentlichen Akzeptanz beitragen wirde;

sich selbst aber auch die Mitgliedsverbande motiviert, sich um deit Bes Zertifi-
kats Total E-Quality zu bemiihen und so eine Vorreiterposition im Natur- und Um-
weltschutzbereich einzunehmen;

den im Rahmen voGender GreenstreamingingefiihrterNewsletterauch Uber den
Projektférderzeitraum hinaus weiter betreibt;

eine aktive Rolle dabei einnimmt, die Erkenntnisse dieses Projektss verbande-
Ubergreifende Vorhaben von DNR, BUND und NABU zur Begleitung der cleers
Nachhaltigkeitsstrategie einflieRen zu lassen und sowohl inhadiécauch politisch-
strategisch miteinander zu verzahnen.

" Das Pradikat Total E-Quality vergibt der Verein AL E-QUALITY Deutschland e.V. seit 10 Jahren fiir
beispielhaftes Handeln im Sinne einer an Chancaridleit ausgerichteten Personalfiihrung und -poliiiel

ist, Chancengleichheit von Frauen und Mannern intdstaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung zabdie-
ren, nachhaltig zu verankern und damit einen Pgnagihwechsel in der Personalpolitik herbeizufiihren
http://www.cews.org/total-e-quality
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Ubersetzungsexperten/innen zur Starkung des inhaltlic hen Potenzials
der Genderperspektive — auch Wissenschaft und Forsc  hung sind gefragt

Unsere Erfahrungen im Rahmen v@ender Greenstreamingachen deutlich, dass das, was
sich an natur- und umweltschutzinhaltlichen Ausrichtungen und Fragesegiléandert, wenn
Genderaspekte berlcksichtigt werden, bis auf einige Problembergiehe. B. Mobili-
tat/Verkehr, Mull oder Konsum den wenigsten Verbandsvertretern/inaeiskl Es gibt zwar
aus dem wissenschaftlichen Kontext zahlreiche und durchaus vielf&biggchungserkennt-
nisse. Doch sind viele davon der kritischen Analyse zuzuordnen. Integraissen, d. h.
Erkenntnisse daruber, wie z. B. die naturschutzfachliche Arbeit getatersensiblen Ge-
sichtspunkten konkret auszusehen hat, also was es im konkreten Eibheeléaltet, den sozi-
alen Kontext in die Natur- und Umweltschutzthemen und -politik debarfete integrativ
einzubeziehen, ist bislang nur ansatzweise vorhanden. Dazu bedatbels giner Form des
Wissens, das handlungs- und transferorientiert partizipativ mit dedsBkteuren/innen des
Natur- und Umweltschutzes generiert wird. Die forschungsforderimdgitutionen sind dazu
aufgerufen, spezifische Programme aufzulegen (wie z. B. im Rualtee BMBF-Forder-
initiativen ,sozial-6kologische Forschung” oder ansatzweise dechhaltigen Waldwirt-
schaft”), die einen dementsprechenden Erkenntnisgewinn ermdglichen.

Die politisch-strategische ,Lobbyarbeit fur Gender* ist zeitnah und be-
harrlich weiter zu verfolgen

Wir wirden es begrif3en, wenn das DNR-Projedmder Greenstreaming denjenigen poli-
tischen Gremien, die den Auftrag haben, die gesellschaftliciseiAandersetzung mit Nach-
haltigkeits- und/oder Umweltthemen zu beférdern und zu moderieren, wie z. B. ddimaNa
tigkeitsrat, vorgestellt werden kénnte. Darlber hinaus kénnte einenBiéze und Diskussi-
on der Projektergebnisse dazu beitragen, dass Geschlechteraspekte Walenziale, ande-
re Perspektiven zu er6ffnen, auch im Nachhaltigkeitsrat starkerattséert wirden und in
der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie nicht nur als ein sozialer Aspektbkiairden.

Wir hielten es aul3erdem fiur sinnvoll, wenn es im Rahmen der intstaeriellen Gender-
Mainstreaming-Vernetzung durch die IMA eine Mdglichkeit geben koreErgebnisse
des Projektes zu diskutieren und gemeinsam weiter zu Uberlegediewhnsatze zur Imple-
mentierung von Gender in die gesellschaftlichen Gruppen hineingetraggeenvkdnnten.
Denn die Regierung hat nicht zuletzt den Auftrag, die Verwinkigy von Geschlechterge-
rechtigkeit in der Gesellschaft durchzusetzen.

Als kleiner Beitrag zur transparenten Darstellung der Ausgaggsh Deutschland schlagen
wir ferner vor, den Stand der Gender-Mainstreaming-Aktivitaten andiingsfeld des Na-
tur- und Umweltschutzes in den regelmafigen GleichstellungsbelechBundesregierung,
aufzunehmen. Die Unterstitzung der Natur- und UmweltschutzverbandecherS Gender
Mainstreaming konnte kurzfristig im Rahmen des Auftrages digstelbe genanet weiterver-
folgt werden. Als dauerhafte Einrichtung ware eine jahrliche &mmz zum Thema ,Gender
und Nachhaltigkeit* mit Unterstlitzung des BMU/UBA oder/und unter Rieiligung von
politischen Stiftungen aul3erordentlich winschenswert.
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